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З 
моменту свого утворення і донині Національна школа 

суддів України і суддівська освіта в цілому пройшли 

надзвичайно насичений та інтенсивний шлях тран-

сформації. Шлях, який був зумовлений їх становленням 

як невід’ємної і важливої складової сучасної системи 

правосуддя.

Адже важливо було не тільки домогтись ухвалення не-

обхідних законодавчих рішень щодо створення установи, 

а й упровадити практики її діяльності, які б відповідали 

усталеним європейським стандартам.

Колективу Школи довелось вирішувати ці завдання 

в умовах, коли відбувались важливі як політичні, так і со-

ціально-правові зміни, у тому числі конституційного 

рівня, які передбачали формування Верховного та Вищого 

антикорупційного судів, проведення оцінювання суддів 

та їх безстрокового призначення тощо.

Микола Васильович

ОНІЩУК,

ректор Національної школи

суддів України,

доктор юридичних наук,

заслужений юрист України

ВСТУПНЕ СЛОВО РЕКТОРА
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Окремо слід згадати про законодавчі зміни 2010 року, 

якими була запроваджена нова система доступу до суддів-

ської професії через початкову суддівську освіту у формі 

спеціальної підготовки кандидатів на посади суддів.

Все це потребувало дійсно карколомних перетворень 

щодо змісту й форми діяльності Національної школи суд-

дів України, запровадження нових освітніх суддівських 

стандартів, починаючи від підготовки її концепції та за-

кінчуючи розробкою нових стандартизованих навчальних 

матеріалів у формі тренінгів, семінарів-практикумів, ме-

тодологічної та методичної підготовки тренерів і в цілому 

структурної перебудови Школи.

Важливим завданням для Школи, органів суддівського 

врядування, а по суті, і всієї системи правосуддя, було 

забезпечення конкурсності в доборі суддів усіх інстанцій, 

що потребувало своєю чергою розробки десятків тисяч 

тестів і сотень практичних завдань. У взаємодії з ВККСУ 

та ДСА України це було вирішено через створення та ор-

ганізацію роботи в рамках НШСУ тестологічного центру.

Не менш значущою віхою роботи колективу Школи 

була реалізація законодавчих вимог щодо здійснення 

спеціальної підготовки кандидатів.

Таку підготовку вперше було проведено відповідно до онов-

лених законодавчих вимог щодо їх змісту і форм, як це перед-

бачено у Висновку № 4 Консультативної ради європейських 

суддів від 2003 року, зокрема вона охоплювала як теорети-

ко-прикладний аспект, так і стажування кандидатів у судах. 

Докорінної перебудови зазнала і поточна освіта діючих суддів, 

яким було запропоновано нові форми й методи навчання. 

З пасивних слухачів судді перетворились на активних учас-

ників освітніх заходів. Суттєво розвинулася зацікавленість 

суддів у тренерській діяльності, реалізації їхнього творчого 

і наукового потенціалу.

Помітними віхами на цьому шляху стали проведення НШСУ 

спільно з нашими міжнародними партнерами орієнтацій-

них навчальних курсів для новообраних суддів Верховного 

і Антикорупційного судів, організація низки міжнародних 

конференцій, у тому числі високого рівня (2019 рік).

Справжнім викликом для НШСУ, як і для всієї системи 

правосуддя, стало запровадження в Україні воєнного 

стану у зв’язку з неспровокованою збройною агресією 

рф в Україні. У ці складні часи (особливо на їх початку) 

НШСУ виступила платформою для широкого міжсуддів-

ського діалогу, насамперед із питань організації роботи 

суду у воєнний час.

У цьому контексті нами були переглянуті пріорите-

ти суддівської освіти на користь воєнних і військових 

злочинів, кримінальних правопорушень проти основ 

національної безпеки. Із цією метою було розроблено 

і реалізовано комплексну програму щодо підвищення 

рівня професійної компетентності суддів при розгляді 

справ указаних категорій, яка містила, окрім власне роз-

робки нових навчальних курсів із відповідної тематики 

та проведення онлайнових вебінарів, також підготовку 

модельних судових рішень (методичних рекомендацій) 

з актуальних видів воєнних злочинів, запровадження 

індивідуального консультування суддів, у проваджен-

ні яких перебувають справи відповідних категорій, 

упорядкування документів із тематики міжнародного 

гуманітарного права.

Складовою цієї комплексної програми НШСУ стала також 

співпраця з Мережею закладів суддівської освіти ЄС, у якій 

НШСУ має статус спостерігача, щодо проведення спільних 

вебінарів за участю визнаних міжнародних експертів, серед 

яких були судді Міжнародного кримінального суду й між-

народних трибуналів.

Тож свій 20-річний ювілей НШСУ зустрічає хоч і в складний, 

але водночас напрочуд продуктивний час – час для відпові-

дальних рішень і ініціатив.

Насамкінець щиро вітаю тренерський колектив і праців-

ників НШСУ з ювілеєм та зичу подальших професійних 

успіхів і перемог!

Слава Україні! Героям слава!
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Всеволод Сергійович

КНЯЗЄВ,

Голова Верховного Суду,

суддя Великої Палати 

Верховного Суду,

доктор юридичних наук, 

доцент

ВІТАЛЬНІ ПРОМОВИ ТА ВІДГУКИ УКРАЇНСЬКИХ І МІЖНАРОДНИХ ПАРТНЕРІВ ПРО СПІВПРАЦЮ

В
севолоде Сергійовичу, які, на Вашу думку, місце і роль 

Національної школи суддів України в забезпеченні 

первинної та поточної професійної підготовки суддів?

Підтримання належного кваліфікаційного рівня суддів 

є невід’ємною складовою сучасної системи забезпечення 

державою конституційного обов’язку здійснення правосуддя 

незалежним судом на основі принципу верховенства права.

Професійність здійснення судочинства, основаного на за-

садах справедливості, безсторонності і транспарентності, 

є візитівкою модерної демократичної держави. Саме ці прин-

ципи були визначальними під час утворення і подальшого 

вдосконалення системи суддівської освіти України.

З моменту створення спеціального навчального закладу та в 

процесі подальшої трансформації судово-освітньої моделі, 

включаючи запровадження спеціальної підготовки кандидатів 

на посаду судді як умови доступу до професії, Національна 

школа суддів України у своїй діяльності послідовно керуєть-

ся кращими європейськими та міжнародними практиками 

організації і проведення заходів суддівської освіти, сповіду-

ючи ідею, що якісна і збалансована професійна підготовка 

кандидатів на посаду судді та суддів є неодмінною умовою 

здійснення судочинства на належному рівні.

Важливо, що саме НШСУ, консолідувавши зусилля міжна-

родних партнерів, розробила і провела в листопаді 2017 року 

двотижневий орієнтаційний курс для переможців конкурсу 

на зайняття посад суддів Верховного Суду.

Поряд із здійсненням статутних завдань, визначених Законом 

України «Про судоустрій і статус суддів» щодо підтримання 

та підвищення кваліфікації діючих суддів, НШСУ є відпові-

дальною за навчання помічників суддів і секретарів судових 

засідань, усіх інших працівників апарату судів. А нещодавними 

змінами до Закону до компетенції НШСУ віднесено також 

підготовку працівників Служби судової охорони.

Ідеться також про діяльність НШСУ щодо спеціальної 

підготовки кандидатів на посади суддів, що в найближчий 

час є очевидним викликом, пов’язаним із необхідністю по-

долання наростаючого дефіциту суддівських кадрів. Тож 

це дуже великий обсяг функцій, які виконує Школа. І можу 

ствердно сказати, що робить це колектив НШСУ відпові-

дально і на досить високому професійному рівні. У цьому 

зі мною погоджуються всі мої колеги-судді Верховного Суду 

і, переконаний, уся суддівська спільнота.

До всього сказаного вище варто додати й те, що попри всі 

складнощі та виклики останніх років – пандемія COVID-19, 

війна – керівництво і колектив Школи зуміли досить профе-

сійно і в найкоротший час перелаштувати й адаптувати роботу 

НШСУ до нових вимог, перевівши її здебільшого в онлайн-фор-

мат і не втративши при цьому якості самої підготовки суддів. 

Як приклад тут варто згадати організацію навчання суддів щодо 

застосування міжнародного гуманітарного права, воєнних 

і військових злочинів та злочинів проти національної безпеки. 

І це велика допомога суддям у їхній діяльності.

Констатую, що чинний рівень суддівської освіти належно 

оцінений як національним суддівським корпусом, так і між-

народними партнерами України, відповідає викликам сього-

дення та підкріплений фаховим інституційним потенціалом 

для успішної реалізації судово-освітніх заходів.

На завершення хочу привітати керівництво і колектив 

Національної школи суддів України з ювілеєм і побажати но-

вих звершень у служінні Україні й вітчизняному правосуддю!

ВЕРХОВНИЙ СУД
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О
лено Віталіївно, як Ви оцінюєте нашу спільну роботу 

щодо проведення орієнтаційного курсу для суддів 

Вищого антикорупційного суду, який здійснювався 

за підтримки проєктів міжнародної технічної допомоги?

Створення в Україні незалежного суду, який би спеціалі-

зувався на розгляді кримінальних проваджень щодо коруп-

ційних і пов’язаних із ними кримінальних правопорушень, 

було зумовлено високим рівнем корупції в усіх сферах сус-

пільно-політичного життя, а також потребою в ефективному 

здійсненні правосуддя в окреслених провадженнях. Постійне 

генерування нових корупційних схем із використанням най-

новітніших досягнень людського інтелекту і застосування 

у зв’язку з цим нестандартних методів розслідування вима-

гають від суддів глибинного розуміння наведених процесів, 

а відтак актуалізації методів дослідження та оцінки доказів.

В умовах хронічного дефіциту часу з огляду на серйозне 

робоче навантаження НШСУ є, без перебільшення, дарун-

ком долі для суддів усіх інстанцій та юрисдикцій, зокрема 

для суддів Вищого антикорупційного суду.

Тритижневе орієнтаційне навчання для суддів Вищого 

антикорупційного суду дало змогу новопризначеним суддям 

систематизувати й акумулювати необхідну інформацію, 

ознайомитися з найпрогресивнішими методиками розсліду-

вання схем відмивання майна, здобутого злочинним шляхом, 

О
лексію Олександровичу, яка, на Вашу думку, роль 

Національної школи суддів України в підготовці 

працівників апаратів судів та підвищенні рівня 

їхньої кваліфікації?

Вважаю, не буде перебільшенням, коли скажу, що ро-

бота Національної школи суддів України в цьому плані 

є, дійсно, важливою для забезпечення ефективного 

виконання завдань, які стоять перед судовою системою. 

Адже саме працівники суду, яких сьогодні налічується 

близько двадцяти тисяч, виконують важливу місію, 

забезпечуючи діяльність судів. Вони повинні постійно 

Олена Віталіївна 

ТАНАСЕВИЧ,

суддя Вищого

антикорупційного суду,

Голова Вищого антикорупційного 

суду (2019–2022),

кандидат юридичних наук

Олексій Олександрович

САЛЬНІКОВ,

Голова Державної судової

адміністрації України

а також обговорити спірні питання правозастосування 

з представниками Верховного Суду і наукового середовища.

За понад три роки співпраці з НШСУ можу впевнено кон-

статувати, що безвідмовна позиція НШСУ з найскладніших 

запитів суддівської спільноти та ретельна підготовка навчаль-

них заходів із залученням фахівців світового рівня, підбір 

релевантних міжнародних договорів, актуальних рекомен-

дацій міжнародних організацій та практики Європейського 

суду з прав людини, а також формування та постійне онов-

лення посібників, зручних для практичного застосування, 

поза сумнівом, сприяють підвищенню якості правосуддя 

та розбудові правової держави в Україні.

ВИЩИЙ АНТИКОРУПЦІЙНИЙ СУД

ДЕРЖАВНА СУДОВА АДМІНІСТРАЦІЯ УКРАЇНИ
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Стен НЬОРЛОВ,

Голова Офісу Ради Європи 

в Україні,

Представник Генерального 

секретаря Ради Європи

з питань координації програм 

співробітництва Ради Європи

ОФІС РАДИ ЄВРОПИ В УКРАЇНІ

підвищувати рівень своїх знань і кваліфікації, і з цією 

роботою відмінно справляється Національна школа 

суддів України.

Працівники апаратів судів, яких щорічно навчає 

Школа (до речі, вони ж майже всі є держслужбовцями 

й мають щорічно отримати певну кількість кредитів 

ЄКТС), своєю роботою в судах підтверджують корис-

ність пройдених в НШСУ навчальних курсів. Можу 

також відзначити актуальність навчальної тематики, 

інтерактивні методики викладання – лекції з презен-

таціями, тренінги, семінари-практикуми, дистанційні 

курси тощо. Гадаю, варто також сказати й про те, що ще 

під час карантинних обмежень Національна школа суд-

дів України без зволікань перейшла на онлайн-формат 

С
уддівська освіта є критично важливою для поширен-

ня основних цінностей Ради Європи: прав людини, 

демократії та верховенства права. Офіс Ради Європи 

в Україні високо оцінює роль Національної школи суддів 

України у підвищенні якості навчання суддів на шляху 

просування судової реформи в Україні. НШСУ послідовно 

впроваджує національні рекомендації з удосконалення освіти 

для суддів у частині застосування Конвенції про захист прав 

людини та основоположних свобод, практики Європейського 

суду з прав людини та впровадження рішень Суду задля 

відтворення в системі освіти суддів України європейських 

стандартів з урахуванням національних особливостей.

Рада Європи цінує тривалий плідний досвід всеосяжної 

та довірливої співпраці з НШСУ, який було спільно здобуто 

в галузі захисту прав людини. Сфера кримінальної юстиції 

завжди була основним напрямом діяльності Ради Європи 

в Україні. Удосконалення професійних якостей фахівців 

із кримінальної юстиції – і в першу чергу суддів – є одним 

із пріоритетів у цій сфері. Висококваліфіковані судді абсо-

лютно необхідні для прозорого й ефективного відправлен-

ня кримінального правосуддя з дотриманням стандартів 

верховенства права та прав людини. Протягом років, через 

численні проєкти співпраці в галузі кримінальної юстиції 

НШСУ та Рада Європи розробляли й запроваджували на-

вчальні курси для суддів. НШСУ відіграла визначальну роль 

у запровадженні важливих курсів Ради Європи у сфері освіти 

з прав людини для фахівців у галузі права (HELP), адаптова-

них до українського контексту. У результаті нашої спільної 

роботи судді стали краще підготовлені до застосування 

стандартів Ради Європи, будь то позбавлення волі, досудо-

ве розслідування, процесуальні гарантії в кримінальному 

викладання та виявилась спроможною забезпечити 

ефективне навчання як суддів, так і їх помічників 

в умовах воєнного стану. Хочеться відзначити й ефек-

тивну роботу Вінницького навчального центру, який 

здійснює навчання працівників апаратів судів. Це – 

велика підтримка судочинства.

Користуючись нагодою, щиро вітаю керівників і ко-

лектив Школи з ювілеєм. Ви робите величезну роботу 

для українського правосуддя. Тож нових вам здобутків 

і висот на цьому шляху. А щодо нашої підтримки й до-

помоги Національній школі суддів України, то хочу 

запевнити, ми підтримували НШСУ всі минулі роки 

і так буде й надалі. Дякую всім вам за вашу роботу 

і ще раз вітаю зі святом.
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провадженні чи інші важливі аспекти кримінально-про-

цесуального права.

Ефективне співробітництво НШСУ з Радою Європи 

також мало своїм результатом розроблення навчальних 

курсів із застосування принципу юридичної визначеності 

національними адміністративними судами у відповідно 

до практики Європейського суду з прав людини. Платформа 

НШСУ дозволяє розробникам курсів згодом ставати про-

фесійними лекторами для українських суддів.

Іще однією сферою, де співпраця НШСУ та Ради Європи 

виявилися ефективною та дієвою, стала протидія відмиванню 

грошей та фінансуванню тероризму. Спільно розроблені пілотні 

навчальні курси з ухвалення судових рішень щодо відмивання 

коштів, фінансування тероризму, арешту й конфіскації коштів 

поступово перейшли у формат підготовки викладачів, і згодом 

їх було включено до навчального плану НШСУ.

Продуктивною також була наша співпраця з НШСУ в галузі 

свободи вираження поглядів і доступу до публічної інфор-

мації; за цим напрямом було підготовлено понад 350 суддів. 

Було розроблено й упроваджено три курси: із криміналь-

но-правового захисту професійної діяльності журналістів, 

доступу до публічної інформації згідно з Конвенцією Тромсе 

та інформації з обмеженим доступом.

НШСУ як ключова інституція, яка забезпечує безперервну 

високоякісну професійну освіту для суддів, не може лишатись 

осторонь викликів, спричинених збройною агресією росій-

ської федерації проти України. У 2019 році в тісній співпраці 

з Офісом Ради Європи в Україні НШСУ провела курс HELP 

із внутрішнього переміщення для більш ніж 70 суддів. 

Це сприяло забезпеченню ефективного судового захисту 

ВПО, які залишили свої домівки через збройний конфлікт 

і тимчасову окупацію територій України. За нинішніх украй 

важких обставин Рада Європи підтримала НШСУ в розробці 

й запровадженні базового курсу з питань судового захисту 

власності та інших основних прав ВПО та осіб, що постраждали 

від збройної агресії. Курс сприятиме вдосконаленню практики 

національних судів щодо захисту прав осіб, які постраждали 

від війни в Україні, відповідно до стандартів Ради Європи.

Варто відзначити, що НШСУ відкрита й готова до нових 

ініціатив. Серед іншого це охоплює розроблення рекоменда-

цій для суддів, підготовку коментарів щодо законодавства, 

проведення експертних дискусій та огляд судової практики 

з відповідної тематики. Усе це – практичні приклади спільних 

зусиль Ради Європи та НШСУ, націлених на розвиток знань 

і формування навичок українських суддів.

У підсумку необхідно відзначити відкритість і професіона-

лізм НШСУ та відданість її колективу спільній справі! Рада 

Європи готова і надалі надавати незмінну підтримку НШСУ 

в подальшому зміцненні професійних знань і підвищенні 

кваліфікації суддівського корпусу України.

П
ідтримка верховенства права та зміцнення судо-

вої системи в Україні є важливими пріоритетами 

діяльності КМЄС в Україні. З моменту заснування 

Місії у 2014 році одним із наших головних партнерів у цій 

сфері є Національна школа суддів України, яка відіграє 

вирішальну роль у підготовці та періодичному навчанні 

суддів.

Перший же спільний проєкт сформував високий стан-

дарт для нашої співпраці. За безпосередньої підтримки 

ректора НШСУ Миколи Оніщука був організований візит 

в Україну делегації високопоставлених представників 

Антті Юхані

ХАРТІКАЙНЕН,

Голова Консультативної місії 

Європейського Союзу в Україні

КОНСУЛЬТАТИВНА МІСІЯ ЄС В УКРАЇНІ
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судової системи Ірландії, зокрема голови Верховного суду 

Ірландії Френка Кларка та судді Джорджа Бермінгема (нині 

голова Апеляційного суду Ірландії). Ірландська делегація 

провела серію семінарів у Києві та Харкові для суддів 

апеляційних і місцевих судів на такі теми, як суддівська 

етика, незалежність суду та довіра до судової системи. Цей 

візит також заклав основу для довгострокової співпраці 

між судовими органами України та Ірландії. У рамках цієї 

співпраці було організовано багато інших спільних заходів: 

навчальні візити, тренінги та семінари. Крім того, судді 

Френк Кларк і Джордж Бермінгем, незважаючи на свою 

зайнятість і високі посади, завжди знаходили час для участі 

як експерти або спікери в різноманітних заходах НШСУ 

для українських суддів і кандидатів у судді. І ці заходи 

завжди мали успіх в української аудиторії.

Іншим знаковим проєктом, реалізація якого триває, 

є співпраця з розробки комплексної навчальної програми 

для слідчих суддів. У рамках цього проєкту робочі групи 

суддів-тренерів НШСУ визначили найбільш актуальні 

теми для тренінгів і за підтримки КМЄС розробили низку 

навчальних модулів, які охоплюють усі види діяльності слід-

чих суддів. Зокрема, протягом 2019–2020 років розроблено 

модулі за темами: арешт майна, тимчасовий доступ до речей 

і документів, обшук, огляд і запобіжні заходи.

Пандемія зумовила необхідність внесення корективів 

у реалізацію цього проєкту. Усі очні заходи були припинені, 

але проєкт продовжував упроваджуватись в онлайн-режи-

мі. Місія була рада допомогти Школі отримати необхідні 

Zоом-ліцензії, щоб ця робота стала можливою. Подальші 

заходи – засідання робочих груп, апробація та тренінги 

для тренерів – також проводились онлайн. Це дало змогу 

розробити ще два модулі в рамках цього проєкту, а саме 

за темами «Загальні обов’язки суддів щодо захисту прав 

людини згідно зі статтею 206 КПК» та «Забезпечення 

стандартів прав людини, передбачених ст. 5 ЄКПЛ, під час 

перегляду ухвал слідчих суддів та суду в апеляційному по-

рядку». Оскільки впровадження проєкту продовжується, 

обговорення між КМЄС та НШСУ щодо створення нових 

модулів триває.

Одним із важливих прикладів нашої співпраці стала 

організація у 2020 році вебінару на тему «Регулювання 

роботи та призначення на посади у судових органах – 

відмінності підходів у країнах ЄС», у якому взяли участь 

Голова Верховного Суду Валентина Данішевська, Голова 

Вищої ради правосуддя Андрій Овсієнко та Голова 

Ради суддів України Богдан Моніч. Серед доповідачів 

на цьому вебінарі були президент Європейської мере-

жі судових рад Філіппо Донаті та судді Френк Кларк 

і Джордж Бермінгем.

Ще одним напрямом співпраці стала організація у 2021 

році серії спільних гібридних семінарів із різних актуаль-

них питань кримінального права, а саме щодо практики 

призначення покарання, угод про визнання винуватості 

та перспектив суду присяжних в Україні. До проведення цих 

семінарів були залучені судді з Німеччини, Ірландії та Швеції, 

які виступили з доповідями та поділилися з українськими 

суддями інформацією про європейський досвід і кращі 

практики в цій сфері на основі порівняння англосаксонської 

та континентальної систем.

Початок повномасштабної загарбницької війни росії проти 

України також вплинув на співпрацю між КМЄС та НШСУ. 

Так, нещодавно почалася співпраця з проведення тренінгів 

щодо міжнародних злочинів та інших пов’язаних тем. Деякі 

з цих тренінгів будуть спільними для прокурорів і суддів. 

У планах співпраці на 2022 рік – також навчальний візит 

до Швеції для обміну досвідом із Шведською судовою ака-

демією та Шведською національною судовою адміністрацією 

щодо електронного навчання та багатьох інших важливих 

для суддівської освіти питань.

Така успішна, довготривала та плідна співпраця була б 

неможливою без безпосередньої підтримки всіх проєктів 

та спільних заходів ректором НШСУ Миколою Оніщуком, 

а також активної та високопрофесійної участі інших спів-

робітників НШСУ.
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Анна

АДАМСЬКА-ГАЛАНТ,

головна міжнародна експертка

з питань судової реформи 

Проєкту ЄС «Право-Justice»

Девід ВОН,

керівник Програми USAID 

«Справедливість для всіх»

П
роєкт ЄС «Право-Justice» відзначає багаторічний 

досвід ефективної співпраці з Національною школою 

суддів України у сфері навчання, підвищення рівня 

знань і навичок представників української судової системи.

Спільно з НШСУ Проєкту вдалось реалізувати чимало ко-

рисних ініціатив. Зокрема, було закладено фундамент для ста-

новлення та розвитку системи наставництва (коучингу) під час 

проходження кандидатами на посаду судді стажувань у судах, 

у тому числі враховуючи потреби менторської підтримки про-

фесійного становлення нових суддів у перші роки після при-

значення їх на посади. Окрім того, НШСУ стала постійним 

партнером у реалізації Ініціативи «Модельні суди». Сьогодні 

тематика Ініціативи є невід’ємною складовою освітніх заходів 

НШСУ для суддів і працівників апаратів судів. НШСУ активно 

допомагає поширювати кращі світові практики щодо забез-

печення безпеки суддів, працівників апарату та відвідувачів 

суду, надання якісних судових послуг, роботи із вразливими 

групами користувачів судових послуг, а також інших ініціатив, 

покликаних удосконалити систему організації роботи судів. 

Незважаючи на виклики, які наразі стоять перед судовою 

системою України через повномасштабну російську агресію, 

Проєкт продовжує активну співпрацю з НШСУ в розробці 

ПРОГРАМА USAID «СПРАВЕДЛИВІСТЬ ДЛЯ ВСІХ»

навчальних курсів для представників судової системи, а також 

поширенні кращих управлінських практик, допомагаючи за-

безпечити сучасний рівень надання судових послуг, особливо 

в умовах воєнного стану. Ми впевнені, що завдяки неабиякому 

досвіду та невичерпній мотивації працівників НШСУ, а також 

підтримці та внеску Проєкту ЄС «Право-Justice» удасться 

продовжити навчання, забезпечити підвищення рівня знань 

і навичок представників української судової системи з ураху-

ванням тих нових завдань, які стоять сьогодні перед Україною.

В
ід імені Програми Агентства США з міжнародного 

розвитку (USAID) «Справедливість для всіх» вітаю 

колектив Національної школи суддів України з 20-річ-

чям становлення суддівської освіти в Україні.

Міцна, незалежна й самодостатня судова система є суттє-

вим елементом верховенства права для захисту цінностей 

демократії, свободи і плюралізму. Освіта і практичний вишкіл 

є ключовими елементами для виконання суддівської місії.

Щоб працювати професійно і не втрачати довіру сус-

пільства, суди потребують суддів із високими етичними 

стандартами та багатогранними знаннями не лише зако-

нів, а й суспільних процесів і настроїв. Для цього судді 

ПРОЄКТ ЄС «ПРАВО-JUSTICE»
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мають постійно поповнювати й оновлювати свої знання, 

вдосконалювати навички і оволодівати новими.

Якість суддівської освіти є одним із чинників формування 

суспільної довіри до судової влади. Належним чином орга-

нізований навчальний процес є запорукою і платформою 

для регулярного підвищення професійної кваліфікації суддів, 

а це, своєю чергою, є основою для якісного відправлення 

правосуддя у справах усіх і кожного, хто шукає захисту 

порушених прав.

Неможливо переоцінити важливість постійного оновлення 

знань про нову практику Європейського суду з прав людини, 

а також ознайомлення із стандартами та рекомендаціями 

Консультативної ради європейських суддів (КРЄС), а саме 

щодо вдосконалення послуг, етики, незалежності, запобі-

гання корупції, якості та виконання судових рішень, ролі 

голів судів, єдності застосування права, інформаційних 

технологій у правосудді тощо.

При плануванні спільної діяльності ми завжди врахову-

ємо потреби суддівської спільноти й виклики, які перед 

нею постають чи то через ухвалення нового законодавства, 

чи то з непередбачуваними стихіями, як спалах епідемії 

COVID-19, чи то з агресією росії на території України.

Базуючись на дослідженні освітніх потреб суддів і пра-

цівників апаратів судів, а також використовуючи кращий 

міжнародний досвід, USAID у рамках реалізації попередніх 

програм «Верховенство права», «Справедливе правосуддя», 

«Нове правосуддя» і нині через «Справедливість для всіх» 

співпрацює з Національною школою суддів України задля 

її інституційного розвитку. Зокрема, це відбувається через: 

вироблення стратегічного плану; експертний супровід процесу 

підготовки викладачів, пілотування першого онлайн-курсу, 

забезпечення належного ІТ-обладнання для налагоджен-

ня і функціонування дистанційного навчання; розробку 

та вдосконалення навчальних програм і підготовку тренерів 

для їх викладання як для підвищення кваліфікації пра-

цівників судової системи, так і для початкової підготовки 

кандидатів на посаду судді, включно із розробкою тестів 

і належного технічного забезпечення для проведення ква-

ліфікаційних іспитів.

Із введенням посади судового адміністратора у співпраці 

зі Школою суддів було проведено дослідження щодо необ-

хідних компетенцій для роботи на цій посаді та розроблено 

навчальні матеріали, за якими проведено три кола сертифі-

катної програми для 120 слухачів із навчанням відповідних 

навичок і вмінь, а також розроблено й апробовано навчальні 

програми для голів судів і судових адміністраторів із питань 

лідерства та управління.

Після завершення конкурсів до Верховного Суду та Вищого 

антикорупційного суду спільно з іншими донорами ми спри-

яли НШСУ в організації та проведенні орієнтаційних програм 

для новопризначених суддів цих судів, під час яких кожен 

суддя отримав ґрунтовну теку матеріалів із підготовленими 

в рамках програм посібниками для подальшого користування 

впродовж їхньої кар’єри.

Для суддів-спікерів і прессекретарів ми забезпечили екс-

пертний супровід дизайну навчальної програми та посібників 

з інформацією та порадами з різних аспектів судових кому-

нікацій, зокрема з висвітлення розгляду резонансних справ, 

під час кризових ситуацій, взаємодії з медіа, налагодження 

внутрішніх комунікацій у суді, опанування мистецтвом 

публічних виступів, застосування індикаторів вимірювання 

успішності ведення діалогу із суспільством. Із цієї тематики 

проведено тренінги, серед іншого й на тему візуалізації даних 

для ефективної комунікації судів.

За результатами аналізу бізнес-процесів у діяльності ка-

саційних судів у складі Верховного Суду й на виконання 

рекомендацій міжнародних експертів Програми «Нове пра-

восуддя» із залученням викладачів Школи було розроблено 

унікальний навчальний курс «Управління рухом судових 

справ», який має ввійти до портфеля НШСУ. Його важливість 

полягає у вивченні та просуванні сучасних підходів до ор-

ганізації роботи українських суддів і працівників апаратів 

судів у процесі проходження справ на шляху їх вирішення.

Крім зазначеного, упродовж 2020–2021 років під час пандемії 

COVID-19 Програма радо посприяла НШСУ в налагодженні 

співпраці з Національним суддівським коледжем у місті Ріно 

(США), у рамках якої було проведено 24 вебінари за актуальною 

для суддів тематикою, зокрема, щодо ролі судді та судового 
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адміністратора в умовах пандемії, зниження стресу, медіації 

в умовах пандемії, етики і комунікацій, навичок написання 

та ухвалення судових рішень, колегіального ухвалення судових 

рішень, навичок управління рухом судових справ, онлайнового 

вирішення спорів, основ кібербезпеки, штучного інтелекту, 

лідерства для суддів, терапевтичної юриспруденції та судів 

для вирішення соціальних проблем тощо. Загалом участь у цих 

заходах узяли близько 2500 представників судової системи.

Наразі судова влада України опинилася перед численними 

викликами, пов’язаними із вторгненням росії. Базуючись 

на матеріалах навчальних програм, розроблених у 2018–

2019 роках, у червні – липні 2022 року проведено серію 

вебінарів за тематикою застосування міжнародного гу-

манітарного права і міжнародного кримінального права 

при розгляді воєнних злочинів. У травні – червні цього 

року залученими Програмою національними та іноземними 

експертами у співпраці з НШСУ проведене дослідження 

NATIONAL JUDICIAL INSTITUTE • INSTITUT NATIONAL DE LA MAGISTRATURE

НАЦІОНАЛЬНИЙ СУДДІВСЬКИЙ ІНСТИТУТ (КАНАДА)

щодо з’ясування навчальних потреб суддів на підвищення 

їхньої кваліфікації для розгляду справ про воєнні злочини. 

У звіті за результатами дослідження зосереджується увага 

на конкретних викликах матеріального права і процесу, 

а також щодо управління судовим процесом. Упевнені, 

що отриманий від суддів зворотний зв’язок буде врахований 

адміністрацією Школи в цій діяльності.

Від імені Програми USAID «Справедливість для всіх» вітаю 

колектив Національної школи суддів України із здобутками 

та висловлюю щиру подяку її лідерам за приязну співпрацю 

впродовж усіх цих років. Бажаю нових успіхів у подальшому.

Ми й надалі будемо тісно співпрацювати з Національною 

школою суддів України у партнерстві з українськими 

та міжнародними колегами задля зміцнення незалежності 

і підзвітності суддів, справедливого правосуддя, що є скла-

довою демократії і верховенства права, у фокусі якого мають 

бути потреби співгромадян.

П
ротягом останніх 15 років Національний суддівський 

інститут (НСІ) Канади має честь бути партнером 

Національної школи суддів України та радий вітати 

Школу з нагоди 20-ї річниці суддівської освіти в Україні. 

Це було насичене та плідне партнерство!

НСІ надавав підтримку НШСУ в здійсненні трансфор-

мації суддівської освіти шляхом реалізації проєктів, 

обміну досвідом, організації навчальних візитів, а також 

надання технічної допомоги. Під час адаптації «канадської 

методології» для задоволення індивідуальних потреб 

системи правосуддя в Україні НШСУ розробила акту-

альну, комплексну й інтерактивну навчальну програму, 

яка об’єднує матеріальне право та розвиток навичок; 

створює усвідомлення та розуміння соціального контек-

сту, в якому здійснюється правосуддя; визнає важливість 

ґендерної рівності.

Тепер НШСУ має низку не лише конкретних навчальних 

курсів, спрямованих на боротьбу з ґендерною дискриміна-

цією та насильством за ознакою статі, а й інших навчальних 

програм, які містять ґендерний компонент. Школа також 

вивела на перший план і продовжує підкреслювати значу-

щість збільшення представництва жінок як серед учасників 

навчання та тренерів розроблених програм, так і в суддівській 

спільноті. Нарешті і, мабуть, найважливіше, це те, що Школа 

у співпраці з НСІ розробила та запровадила стандарти суд-

дівської освіти, якими вона й надалі керуватиметься у своїх 

підходах.

Ці зміни стали можливими завдяки чіткому уявленню, рішу-

чій відданості та непохитному прагненню та наполегливості 
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Адель КЕНТ,

суддя, почесна головна радниця 

з питань суддівської освіти 

Національного суддівського

інституту (Канада)

суддів, які роблять внесок у суддівську освіту, а також завдяки 

керівництву НШСУ, викладачам і персоналу. Під сильним 

керівництвом команди Школа створила базу досвідчених 

кадрів, висококваліфікованих викладачів / тренерів, які ма-

ють навички розробки та викладання широкого спектра 

програм. Їх тематика та педагогічний досвід у поєднанні 

з ефективною політикою та стандартами гарантують Школі 

продовження надання інноваційної та адаптованої суд-

дівської освіти, яка зміцнює спроможність суддів по всій 

країні краще виконувати свою роль у служінні інтересам 

суспільства. НСІ, як партнерська інституція, пишається 

тим, що сприяв успіхові Школи в розробці її навчальних 

програм, підготовці викладачів / тренерів, реалізації полі-

тики та стандартів.

Вважаємо за честь працювати з НШСУ, стежити за її роз-

витком, а також спостерігати за процесом трансформації 

суддівської освіти та суддівської спільноти. Суддівська 

спільнота і, безумовно, вся Україна мають пишатися 

цими здобутками. Бажаємо Школі успіхів у просуванні

вперед.

Для мене велика честь вітати Національну школу суддів 

України з нагоди 20-річчя суддівської освіти в Україні. 

Розмірковуючи над цією подією і тим, що мої комен-

тарі стосовно неї увійдуть до видання про діяльність НШСУ, 

я переглянула збірник, який Національний суддівський ін-

ститут (НСІ) Канади видав з нагоди свого 20-річчя 2008 року. 

Я впевнена, що це видання слугує цінним підтвердженням 

того, яку роботу виконала НШСУ протягом минулих років.

Національний суддівський інститут має унікальні та плідні 

відносини з НШСУ, а також із суддями та тренерами в Україні. 

Я працювала у спільних Українсько-канадських проєктах 

спочатку суддею, пізніше – як виконавчий директор НСІ. 

Хочу відзначити три підходи, завдяки яким спільна робота 

Національного суддівського інституту та Національної шко-

ли суддів України збагатила професійно і духовно не лише 

інституції, а й людей, які працювали в проєктах.

По-перше, завжди було присутнє сильне почуття колегіальності. 

Добре відомо, що найбільша кількість українців, які прожива-

ють за межами України, мешкають у Канаді. Канадські українці 

створили родини та зробили значний внесок у розвиток Канади. 

Від початку реалізації проєктів співпраці, із самої першої ро-

бочої зустрічі, на якій професійно спілкувались представники 

закладів суддівської освіти Канади й України і судді, виникла 

атмосфера взаєморозуміння. Хоча перед нами і стояло завдан-

ня розробки навчальних програм, що стосуються складних 

правових принципів, таких як юрисдикційні відмінності 

між загальними й адміністративними судами в застосуванні 

земельного права, а також складні соціальні проблеми, такі 

як ґендерна нерівність чи насильство. Теплий прийом канадців 

в НШСУ, комфортні взаємини між українськими та канадськи-

ми колегами (тренерами й суддями) сприяли процесу спільної 

роботи та отриманню бажаного результату.

По-друге, керівництво й персонал НШСУ мали також праг-

нення вдосконалити систему суддівської освіти в Україні, 

і для цього представники НСІ ділилися власним досвідом 

побудови ефективної системи освіти суддів Канади.

Згадую один із перших кроків співпраці – тижневу роботу 

над навчальною програмою для українських суддів в Одесі, 

де канадські експерти ділилися власним досвідом розроб-

ки навчальних продуктів із застосуванням інтерактивних 

методик навчання, орієнтованих на здобуття знань, умінь 
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і навичок дорослою аудиторією. Українські судді-тренери 

прислухались до наших рекомендацій, що навчання має 

бути не лише актуальним, а й цікавим завдяки поєднанню 

теоретичного компонента і практичних вправ, таких як мо-

делювання ситуацій, робота в малих групах, опитування 

із застосуванням клікерів тощо, що забезпечує активне 

залучення всіх слухачів у навчальний процес.

По-третє, НШСУ завжди була готовою адаптуватися до но-

вих викликів. Коли було введено в дію нове законодавство, 

НШСУ забезпечила розробку відповідних навчальних курсів. 

З початком карантинних обмежень, спричинених COVID-19, 

НШСУ, як і всім суддівським інститутам, необхідно було 

Наталія

СТУПНИЦЬКА,

національний менеджер

програм верховенства права 

і прав людини Координатора 

проєктів ОБСЄ в Україні

адаптуватися до реальності глобальної пандемії. Дистанційне 

навчання стало більш актуальним, і керівництво НШСУ за-

безпечило перехід на онлайновий формат навчання. Це було 

виконано добре. Але, на відміну від інших країн, НШСУ 

також довелося адаптуватися до насильства і вторгнення 

на територію України. Фото з навчальних заходів, які три-

вають і тепер, свідчать про те, наскільки сильною та стійкою 

є Національна школа суддів України. Це є джерелом натх-

нення для тренерів у всьому світі.

Вітаємо НШСУ, працівників НШСУ та всіх суддів-тренерів, 

які беруть участь у навчальному процесі, і, зокрема, ректора 

Миколу Оніщука за його лідерство упродовж багатьох років.

КООРДИНАТОР ПРОЄКТІВ ОБСЄ В УКРАЇНІ

С
півпраця Координатора проєктів ОБСЄ в Україні 

(КП ОБСЄ в Україні) з Національною школою 

суддів України розпочалася у 2006 році на запит 

Академії суддів України.

За понад 15 років співпраці наша організація мала 

нагоду підтримати розробку та впровадження програм 

підготовки суддів і кандидатів на посаду судді. Тематика 

низки спільно розроблених курсів охоплювала особливості 

написання судових рішень, забезпечення єдності судової 

практики, антикорупційного законодавства, застосування 

міжнародних стандартів захисту прав людини та, зокре-

ма, Конвенції про захист прав людини і основоположних 

свобод, а також практики Європейського суду з прав 

людини. Останній тематичний напрям ми підтримували 

також у тісній співпраці з Радою Європи.

Окрім того, на запит НШСУ КП ОБСЄ в Україні під-

тримував проведення численних тренінгів для тренерів, 

сприяючи розбудові потужного тренерського потенціалу 

установи, а також спільно з НШСУ видав понад 30 нав-

чальних публікацій для суддів і представників інших 

юридичних професій.

Цікавим напрямом співпраці було посилення діалогу 

між судовою гілкою влади та громадянським суспільством 

за допомогою проведення навчання для представників 

неурядових організацій з моніторингу судових процесів 

на основі методик, розроблених Бюро з демократичних 

інститутів і прав людини ОБСЄ, а також пілотування низ-

ки програм тематичного моніторингу судових процесів 

у 2014–2018 роках.

Ще однією сферою співпраці, про яку варто згадати, було 

просування ґендерно чутливого правосуддя. КП ОБСЄ 

в Україні мав нагоду долучитися до розробки ґендерних 

компетентностей для суддів, розробки багатьох тренінгів, 

публікацій та досліджень із цієї тематики.

Вагомим внеском в удосконалення підготовки суддів стало 

запровадження стандартів суддівської освіти, оцінювання 
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навчальних процесів і результатів, упровадження інновацій-

них підходів і технологій у процесі суддівського навчання. 

Незважаючи на те, що низка нововведень реалізовувалась 

спільно нашими двома організаціями, зусилля КП ОБСЄ 

в Україні завжди мали компліментарний характер, оскільки 

НШСУ має потужну спроможність підготовки висококва-

ліфікованих кадрів для системи правосуддя. Тим не менш, 

співпраця з нашою організацією відкрила низку можливо-

стей для НШСУ запровадити кращі практики суддівської 

освіти з країн регіону ОБСЄ при підготовці суддів в Україні.

Стійкість цієї співпраці особливо проявилась у пе-

ріод після початку повномасштабного вторгнення рф 

на територію України. Упродовж весняних місяців 

2022 року КП ОБСЄ в України підтримав низку ініціатив 

НШСУ в забезпеченні ознайомлення суддів із новелами 

кримінального законодавства, пов’язаними із введенням 

в Україні режиму воєнного стану, та спільно провів низку 

тренінгів для суддів.

Суддівська освіта в Україні має значний потенціал 

для розвитку, саме тому важливо, щоб НШСУ продовжу-

вала реалізацію заходів, які були розпочаті ще за участю 

КП ОБСЄ в Україні, спрямованих на вдосконалення 

підготовки суддів і розвиток їхньої спроможності здій-

снювати справедливе та якісне правосуддя.
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О
днією зі складових судово-правової реформи в неза-

лежній Україні, надзвичайно важливою для станов-

лення незалежної, рівноправної з іншими гілками 

судової влади, а також ефективного, дієвого, спрямованого 

на захист прав і свобод громадян правосуддя, є професійна 

підготовка суддів і працівників апаратів судів.

Першим кроком на шляху до цього було видання Указу 

Президента України «Про утворення Української академії 

суддів» від 9 вересня 2000 року № 1053/2000 (додаток 1), від-

повідно до якого у 2001 році мала розпочати свою діяльність 

академія при Міністерстві юстиції України. Основними 

завданнями Української академії суддів було визначено забез-

печення практичної підготовки осіб, які вперше претендують 

на зайняття посади судді, а також підвищення кваліфікації 

суддів та працівників апарату судів, проведення наукових 

досліджень із питань організації ефективної діяльності судів. 

Офіс навчального закладу мав розташовуватись у м. Києві. 

Однак академія так і не розпочала свою діяльність.

Визначальним для утворення державного вищого навчаль-

ного закладу, покликаного забезпечити суди кваліфікованими 

кадрами суддів і працівників апаратів судів, стало ухвален-

ня Закону України «Про судоустрій України» від 7 лютого 

2002 року № 3018-ІІІ (додаток 2). У цьому законі не тільки 

було підтверджено намір створити відповідний навчальний 

заклад, а й визначено статус, мету й завдання Академії суд-

дів України при Державній судовій адміністрації України.

Пунктом 2 статті 129 цього закону було визначено такі 

завдання Академії:

• підготовка кадрів на посади суддів із числа осіб, які мають 

вищу юридичну освіту та відповідають кваліфікаційним 

вимогам, установленим законом для кандидатів на посаду 

судді;

• підвищення кваліфікації суддів та працівників апаратів 

судів;

• проведення наукових досліджень із питань удосконалення 

організації і діяльності судів;

• вивчення світового досвіду діяльності судів;

• науково-методичне забезпечення діяльності судів загаль-

ної юрисдикції та Конституційного Суду України.

Указом Президента України від 11 жовтня 2002 року 

№ 918/2002 при ДСА України було утворено Академію суддів 

України та у зв’язку із цим ліквідовано Українську академію 

суддів при Міністерстві юстиції України. Академія, здійс-

нивши всі необхідні організаційні заходи, розпочала своє 

функціонування з березня 2003 року (додаток 3).

Свою діяльність Академія здійснювала відповідно 

до Статуту, який затверджувався головою ДСА України 

та головою Верховного Суду України за погодженням 

із Радою суддів України. У грудні 2003 року Академія отри-

мала ліцензію на надання освітніх послуг щодо підвищення 

кваліфікації суддів і працівників апаратів судів.

У структурі Академії функціонували кафедри, відділи та інші 

підрозділи для забезпечення освітнього процесу. У липні 

2003 року наказом ДСА України було утворено 6 регіональних 

відділень Академії суддів України, а саме Дніпропетровське,  

Донецьке, Львівське, Одеське, Севастопольське, Харківське. 

Невдовзі, у листопаді 2004 року, було створено Чернівецьке 

регіональне відділення. Регіональні відділення розпочали 

роботу 1 вересня 2004 року з проведення 72-годинного нав-

чання першої групи слухачів – осіб, уперше призначених 

на посади професійних суддів.

ЕТАПИ СТАНОВЛЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ СИСТЕМИ СУДДІВСЬКОЇ ОСВІТИ
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юридичних наук, професора, 

суддю вищого кваліфікаційно-

го класу, заслуженого юриста 

України, Голову Верховного 

Суду України (2002–2006), який 

приступив до виконання обов’яз-

ків у січні 2011 року й обіймав 

цю посаду до жовтня 2012 року 

(додаток 6).

Із жовтня 2012 року по листо-

пад 2013 року обов’язки ректора 

НШСУ виконувала проректор 

Наталія Георгіївна Шукліна.

Реалізація стратегічного завдання Національної школи 

суддів України щодо підготовки висококваліфікованих 

кадрів для системи правосуддя втілилася в закріпленні в час-

тині 10 статті 131 Конституції України положення про те, 

що відповідно до закону в системі правосуддя утворюються 

органи й установи для забезпечення добору суддів, їх про-

фесійної підготовки та оцінювання (додаток 7).

18 листопада 2013 року ректором Національної школи суддів 

України було призначено Миколу Васильовича Оніщука, 

доктора юридичних наук, заслуженого юриста України, який 

обіймає цю посаду дотепер (додаток 8).

Очільницею навчального закла-

ду з підготовки, перепідготовки 

і підвищення кваліфікації суддів 

та працівників апаратів – Ака-

демії суддів України – з 2003 року 

до ліквідації закладу була Ірина 
Анатоліївна Войтюк, кандидат 

юридичних наук, доцент, заслу-

жений юрист України.

Наступний етап суддівської 

освіти пов’язаний із судовою ре-

формою і прийняттям 7 липня 

2010 року Закону України «Про судоустрій і статус суддів» 

№ 2453-VI. Законодавець передбачив утворення при Вищій 

кваліфікаційній комісії суддів України нового закладу суддів-

ської освіти, який мав докорінно новий статус і розширений 

перелік завдань (додаток 4).

Національна школа суддів України була утворена 21 грудня 

2010 року відповідно до Закону України «Про судоустрій 

і статус суддів» як державна установа зі спеціальним ста-

тусом, що забезпечує підготовку висококваліфікованих 

кадрів для судової системи та здійснює науково-дослідну 

діяльність. Вона була утворена при Вищій кваліфікацій-

ній комісії суддів України і формувалась на базі Академії 

суддів України (додаток 5). Важливо, що відтоді на НШСУ 

не поширюється законодавство про вищу освіту.

21 грудня 2010 року ВККСУ затвердила Концепцію утво-

рення Національної школи суддів України і призначила рек-

тором установи Василя Тимофійовича Маляренка, доктора 
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З початку становлення національної системи суддівської 

освіти минуло 20 років, перелік завдань, покладених на неї 

державою, розширювався. Сьогодні Національна школа суд-

дів України – це державна установа із спеціальним статусом 

у системі правосуддя, яка забезпечує підготовку висококва-

ліфікованих кадрів для системи правосуддя та здійснює 

науково-дослідну діяльність (додаток 9).

Національна школа суддів України здійснює:

• спеціальну підготовку кандидатів на посаду судді;

• підготовку суддів, у тому числі обраних на адміністративні 

посади в судах;

• періодичне навчання суддів з метою підвищення рівня 

їхньої кваліфікації;

• проведення курсів навчання, визначених кваліфікаційним 

або дисциплінарним органом, для підвищення кваліфікації 

суддів, які тимчасово відсторонені від здійснення правосуддя;

• підготовку працівників апаратів судів та підвищення 

рівня їхньої кваліфікації;

• підготовку працівників Служби судової охорони та під-

вищення рівня їхньої кваліфікації;

• проведення наукових досліджень з питань удосконалення 

судового устрою, статусу суддів і судочинства;

• вивчення міжнародного досвіду організації та діяльності 

судів;

• науково-методичне забезпечення діяльності судів, Вищої 

кваліфікаційної комісії суддів України та Вищої ради 

правосуддя.

Національна школа суддів України реалізовує свої статут-

ні завдання як через центральний офіс у Києві, так і через 

4 регіональні відділення із центрами у Дніпрі, Львові, Одесі, 

Харкові, а також Вінницький навчальний центр.

Важливим документом для розвитку та зміни доктрини 

суддівської освіти стала Концепція національних стан-

дартів суддівської освіти, схвалена Науково-методичною 

радою Національної школи суддів України (додаток 10). 

Національні стандарти суддівської освіти є відображенням 

підходу НШСУ до суддівської освіти як засобу / основи 

підвищення довіри суспільства до суду, підвищення якості 

судівництва та утвердження верховенства права, забезпе-

чення кожному права на справедливий судовий розгляд 

незалежним і безстороннім судом, утвореним відповідно 

до закону. Упровадження Концепції національних стан-

дартів суддівської освіти, яка закріпила основні вимоги 

до змісту й організації проведення навчальних заходів 

для суддів і кандидатів на посаду суддів в НШСУ, та реалі-

зація Стратегії розвитку Національної школи суддів України 

на 2016–2020 роки сприяли досягненню поставлених цілей 

і завдань щодо підвищення професійного рівня розвитку 

суддів та інституційного розвитку установи.

Відповідно до Стратегії реформування судоустрою, 

судочинства та суміжних правових інститутів на 2015–

2020 роки (указ Президента України від 20 травня 

2015 року № 276/2015) одним із ключових заходів держави 

для підвищення професійного рівня суддів стало комп-

лексне зміцнення потенціалу Національної школи суддів 

України та системи підготовки суддів.

У 2021 році запроваджено Стратегію розвитку суддівської 

освіти в Україні на 2021–2025 роки, яка визначає мету, стра-

тегічні напрями й основні завдання, на виконання яких має 

бути спрямована діяльність НШСУ. Національна стратегія 

конкретизує основні шляхи реалізації концептуальних 

ідей та поглядів розвитку суддівської освіти, визначених 

Концепцією національних стандартів суддівської освіти.

Національна школа суддів України здійснила кардиналь-

ний перегляд доктрини – від знаннєвої до компетенцій-

ної. Тобто як майбутні, так і діючі судді нині готуються 

за моделлю: знання плюс спеціальні суддівські навички 

плюс формування професійного ставлення до отримува-

чів судових послуг та розуміння соціального контексту 

правосуддя.
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Ректор Національної школи суддів України – 

Микола Васильович Оніщук, доктор юридичних 

наук, заслужений юрист України, призначений 

на посаду 19 листопада 2013 року рішенням 

Вищої кваліфікаційної комісії суддів України 

від 18 листопада 2013 року № 55/зп-13.

Автор понад 250 наукових робіт, присвячених 

розвитку національного конституціоналізму, 

конституційно-правовій реформі, теоретичним 

проблемам референдної демократії, удосконален-

ню судоустрою, статусу суддів і процесуального 

законодавства.

КЕРІВНИЦТВО НАЦІОНАЛЬНОЇ ШКОЛИ СУДДІВ УКРАЇНИ

Проректор з науково-дослідної та науково-методичної роботи 

Національної школи суддів України – Наталія Георгіївна Шукліна, 

кандидат юридичних наук, професор, заслужений юрист України, 

автор понад 60 опублікованих праць, присвячених питанням теорії 

конституційно-правового регулювання.
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Проректор по забезпеченню організаційної діяльності Національної школи суддів 

України – Володимир Антонович Мазурок, заслужений юрист України, суддя 

Верховного Суду Укра їни у відставці.

Анатолій Васильович Костенко, заслужений юрист України, суддя Верховного Суду 

Укра їни у відставці. Обіймав посаду проректора з підготовки кадрів для системи 

правосуддя з 1 жовтня 2013 року по 13 серпня 2021 року.
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Для вирішення питань діяльності НШСУ, що по-

требують колегіального обговорення, створено 

постійно діючий дорадчий орган – ректорат, який 

очолює ректор. До складу ректорату входять проректори 

РЕКТОРАТ НАЦІОНАЛЬНОЇ ШКОЛИ СУДДІВ УКРАЇНИ

з науково-дослідної роботи та науково-методичної роботи, 

по забезпеченню організаційної діяльності, з підготовки 

кадрів для системи правосуддя, а також за наказом рек-

тора – керівники структурних підрозділів.
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Н
ауково-методична рада є консультативно-дорадчим 

органом НШСУ, створеним для організації та коор-

динації науково-дослідної діяльності Школи.

До складу Науково-методичної ради входять провідні нау-

ковці – члени Вищої ради правосуддя, судді Конституційного 

та Верховного судів, представники законодавчого органу, 

міжнародні експерти, представники громадських та пра-

возахисних організацій, провідні вчені (16 докторів наук 

і 5 кандидатів наук, 11 професорів, 5 доцентів).

Головні завдання Науково-методичної ради НШСУ:
• визначення пріоритетних напрямів наукових досліджень;

• забезпечення планування, організації та координації 

науково-методичної та науково-дослідної роботи;

• розробка пропозицій щодо форм і методів здійснення 

пріоритетних наукових досліджень підрозділами НШСУ;

• організація наукових досліджень і сприяння впровад-

женню їх результатів у практичну діяльність судових 

органів;

• контроль за здійсненням довгострокових наукових до-

сліджень, надання методичної та консультативної допомо-

ги структурним підрозділам НШСУ, відповідальним за ці 

напрямки;

• розробка пропозицій щодо вдосконалення процесу підго-

товки і підвищення кваліфікації кадрів для судової системи, 

його методичного забезпечення та впровадження новітніх 

технологій у навчальний процес.

НАУКОВО-МЕТОДИЧНА РАДА НАЦІОНАЛЬНОЇ ШКОЛИ СУДДІВ УКРАЇНИ
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Н
аразі НШСУ – це заклад суддівської освіти, який 

відповідає міжнародним стандартам, національним 

потребам у кадровому забезпеченні судів, є потуж-

ним навчальним і науково-методичним центром підготовки 

висококваліфікованих суддів, працівників апаратів судів, 

кандидатів на посаду судді, співробітників Служби судової 

охорони, розробки і впровадження інноваційних методів 

підготовки. Задля досягнення спільної навчальної та науко-

вої мети з НШСУ співпрацюють висококваліфіковані судді, 

науковці та практики. Для належного виконання завдань, 

покладених на Національну школу суддів України, 26 травня 

2022 року наказом ректора НШСУ № 36 затверджено оновлену 

структуру Національної школи суддів України. До складу 

НШСУ входять 15 відділів та 4 регіональні відділення.

СТРУКТУРНІ ПІДРОЗДІЛИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ШКОЛИ СУДДІВ УКРАЇНИ
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Н
ачальник відділу – Тетяна Іванівна Фулей, 

кандидат юридичних наук, заслужений юрист 

України, автор понад 100 наукових публікацій 

з профільної тематики.

Заступник начальника відділу – Оксана Миколаївна 
Кучів.

Основними завданнями відділу є:
• проведення наукових досліджень з питань удоско-

налення судового устрою, статусу суддів і судочинства, 

суддівської освіти;

• розробка відповідно до Концепції національних 

стандартів суддівської освіти навчальних курсів для 

спеціальної підготовки кандидатів на посаду судді; 

підготовки суддів, у тому числі обраних на адміні-

стративні посади в судах; періодичного навчання 

суддів з метою підвищення рівня їхньої кваліфікації;

• науково-методичне забезпечення підготовки викладачів 

(тренерів) за навчальними курсами, що розроблені відділом;

ВІДДІЛ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ ПРОБЛЕМ СУДОЧИНСТВА

ТА НАУКОВО-МЕТОДИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СУДДІВСЬКОЇ ОСВІТИ

ВІДДІЛ НАУКОВО-МЕТОДИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ СУДІВ

ТА ОРГАНІВ СУДДІВСЬКОГО ВРЯДУВАННЯ

Н
ачальник відділу – Оксана Василівна Шамрай, 

кандидат юридичних наук, автор близько 

40 наукових публікацій з профільної тема-

тики. Відповідальний секретар редакційної колегії 

фахового журналу «Слово Національної школи 

суддів України»; відповідальний секретар Науково-

методичної ради НШСУ.

Заст у пники нача льника відділ у : Олександр 
Петрович Іщенко,  кандидат юридичних наук; 

Марина Михай лівна Самофал, кандидат юри-

дичних наук.

Основними завданнями відділу є:
• науково-методичне забезпечення діяльності судів 

у частині проведення наукових досліджень з питань 

• вивчення міжнародного досвіду організації та діяльності 

судів, здійснення судочинства і суддівської освіти.
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діяльності судів, а саме: здійснення правосуддя, органі-

зації роботи суду, у тому числі ведення судової статис-

тики та інформаційно-аналітичного забезпечення суддів 

з метою підвищення якості судочинства, налагодження 

ефективної комунікації суду із суспільством і засобами 

масової інформації, іншої діяльності судів і внесення 

пропозицій щодо ї ї вдосконалення та впровадження 

інновацій;

• розробка концепцій і проєктів законів, інших норма-

тивно-правових актів, що регламентують правовий статус 

і діяльність судів, забезпечення їхньої методологічної 

цілісності та узгодженості із законодавством;

• розробка навчальних програм, курсів і тренінгів 

відповідно до Концепції національних стандартів суд-

дівської освіти із застосуванням інтерактивних методик 

навчання;

• науково-методичне забезпечення діяльності Вищої квалі-

фікаційної комісії суддів України та Вищої ради правосуддя;

• редакційно-видавнича діяльність, видання фахового 

загальнодержавного науково-практичного і науково-мето-

дичного юридичного видання «Слово Національної школи 

суддів України», а також іншої друкованої продукції НШСУ;

• робота в Комітеті із забезпечення зовнішньої комуні-

каційної політики Національної школи суддів України 

та представлення НШСУ на засіданнях робочої групи 

Комунікаційного комітету системи правосуддя, опра-

цювання винесених на розгляд робочої групи матеріалів 

та підготовка пропозицій щодо покращення комунікаційної 

діяльності НШСУ;

• обробка, каталогізація, облік, зберігання та форму-

вання бібліотечного фонду НШСУ згідно з потребами 

працівників і слухачів НШСУ.

В
иконуючий обов’язки начальника (директора) цен-

тру – Катерина Григорівна Леонтович, заслужений 

юрист України, суддя Вищого адміністративного суду 

України у відставці.

Попередні очільники структурного підрозділу:

Валентина Іванівна Ємельянова, заслужений юрист України, 

суддя Вищого адміністративного суду України у відставці, 

ТЕСТОЛОГІЧНИЙ ЦЕНТР

у період із червня 2017 року по червень 2021 року обіймала 

посаду начальника (директора) центру;

Михайло Іванович Цуркан, кандидат юридичних наук, 

заслужений юрист України, суддя Вищого адміністратив-

ного суду України у відставці, у період із вересня 2017 року 

по червень 2021 року обіймав посади заступника начальника 

(директора) і начальника (директора) центру. З листопада 

2021 року до вересня 2024 року відряджений для роботи 

до Кваліфікаційно-дисциплінарної комісії прокурорів.

Основними завданнями центру є:
• підготовка для Вищої кваліфікаційної комісії суддів 

України матеріалів для проведення відбіркового іспиту, 

кваліфікаційного іспиту, контрольних заходів при прове-

денні спеціальної підготовки кандидатів на посаду судді, 

кваліфікаційного оцінювання суддів;

• підготовка проєктів програм іспитів / оцінювань суддів 

(кандидатів на посаду судді);

• підготовка та визначення проєкту порядку формування і вико-

ристання баз тестових матеріалів (тестових запитань, практичних 
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ВІДДІЛ ПІДГОТОВКИ ВИКЛАДАЧІВ (ТРЕНЕРІВ)

завдань, модельних судових справ тощо) для іспитів / оцінювань 

суддів (кандидатів на посаду судді), проведення рецензування і 

апробації завдань та передачі їх для використання до ВККСУ;

• підготовка пропозицій щодо форми завдань для іспи-

тів / оцінювань суддів (кандидатів на посаду судді), критеріїв 

оцінювання результатів виконання таких завдань;

• розробка за дорученням ВККСУ науково-методичних 

підходів, матеріалів щодо організації, проведення та встанов-

лення результатів іспитів / оцінювань кандидатів на посаду 

судді / суддів із метою виявлення рівня знань, практичного 

уміння застосування закону, здатності здійснювати право-

суддя у відповідному суді, за відповідною спеціалізацією.

Н
ачальник відділу – Олена Володими-
рівна Умнова, кандидат юридичних 

наук, заслужений юрист України, суддя 

Вищого спеціалізованого суду України з розгля-

ду цивільних і кримінальних справ у відставці.

Заступники начальника відділу: Тамара Олексі-
ївна Закревська, кандидат юридичних наук; 

Ольга Сергіївна Короткова.

Попередні очільники структурного підрозділу:

• Ольга Анатоліївна Шаповалова, кандидат 

юридичних наук, заслужений юрист України, 

суддя Верховного Суду України у відставці, 

у період із жовтня 2016 року по лютий 2021 року 

обіймала посаду начальника відділу;

• Олександр Антонович Коротких, заслужений 

юрист України, суддя Верховного Суду України 

у відставці, у період із листопада 2019 року по червень 2021 року 

обіймав посади заступника начальника й начальника відділу.

Основними завданнями відділу є:
• координація і забезпечення діяльності НШСУ та її регіо-

нальних відділень із добору та підготовки суддів-викладачів 

(тренерів) НШСУ;

• участь у науковій і науково-дослідній роботі НШСУ щодо 

розробки методології викладацької діяльності, інтерактивних 

форм і методів навчання; проведення наукових досліджень 

із питань новітніх методів навчання дорослих, розвитку 

професійних навичок, інновацій, вивчення та застосування 

міжнародного досвіду у сфері суддівської освіти;

• координація діяльності відділів підготовки суддів, спеці-

альної підготовки кандидатів на посаду судді та регіональних 

відділень НШСУ з упровадження інтерактивних методів 

навчання в процес підготовки, періодичного і дистанційного 

навчання;

• науково-методичне забезпечення підготовки суддів – 

викладачів НШСУ згідно з Концепцією національних стан-

дартів суддівської освіти; організація тренінгів для тренерів 

(методологічних і тематичних), надання рекомендацій щодо 

добору кандидатів для участі в цих тренінгах;

• відповідно до планів науково-дослідної та науково-мето-

дичної роботи НШСУ участь у науково-дослідній діяльності 

НШСУ щодо науково-методичного забезпечення спеціальної 

підготовки кандидатів на посаду судді, підготовки суддів, 

періодичного навчання суддів з метою підвищення рівня 

їхньої кваліфікації;
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• науково-методичне забезпечення підготовки викладачів 

(тренерів) із розроблених відділом курсів;

• підготовка проєктів наказів, планів заходів, інструктивно-

методичних матеріалів із питань, пов’язаних із підготов-

кою суддів-викладачів і тренерів НШСУ, упровадженням 

інтерактивних методів навчання під час підготовки, пе-

ріодичного навчання та дистанційного навчання суддів;

ВІДДІЛ НАУКОВО-МЕТОДИЧНОГО СУПРОВОДЖЕННЯ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ СУДДІВ

• забезпечення ефективності роботи з упровадження 

інтерактивних методів навчання суддів, аналіз анкет, 

статистики, узагальнення матеріалів із питань підготовки 

суддів-викладачів і тренерів Національної школи суддів 

України;

• надання консультацій щодо науково-методичного 

забезпечення підготовки працівників апаратів судів.

Н
ачальник відділу – Ганна Володимирівна Савченко, 

кандидат психологічних наук, автор 14 наукових 

публікацій з профільної тематики. Здійснює пси-

хологічне супроводження кандидатів на посаду судді, 

суддів та працівників апарату суду у формі психологічного 

консультування.

Заступник начальника відділу – Андрій Миколайович 
Маслюк, доктор психологічних наук.

Основними завданнями відділу є:
• розробка, узгодження та затвердження в установленому 

порядку методичних вимог до професійно-психологічної 

підготовки суддів та кандидатів на посаду судді;

• розробка навчальних програм, курсів, окремих лекцій 

та тренінгів із психологічної підготовки суддів і кандидатів 

на посаду судді;

• науково-методичне супроводження викладання навчаль-

них програм, курсів і проведення тренінгів психологічної 

підготовки суддів і кандидатів на посаду судді;

• викладання навчальних програм, курсів і проведення 

тренінгів для суддів і кандидатів на посаду судді з метою 

підвищення рівня їхньої професійно-психологічної підго-

товленості до суддівської діяльності;

• психологічне супроводження кандидатів на посаду судді, 

суддів і працівників апарату суду у формі психологічного 

консультування;

• здійснення наукових досліджень у галузі професійної 

психологічної підготовки суддівських кадрів і внесення про-

позицій щодо вдосконалення та розвитку рівня психологічної 

підготовки суддів та кандидатів на посаду судді в НШСУ.
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ВІДДІЛ МІЖНАРОДНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА

ВІДДІЛ ПІДГОТОВКИ СУДДІВ

Н
ачальник відділу – Тетяна Леонідівна Пустовойтова.

Заступник начальника відділу – Вікторія Микола-
ївна Семенюк.

Основними завданнями відділу є:
• налагодження міжнародних зв’язків та плідного співро-

бітництва НШСУ з міжнародними організаціями, проєкта-

ми міжнародної технічної допомоги, посольствами країн, 

акредитованими в Україні, та закладами суддівської освіти 

країн Європи і світу з метою вивчення та залучення кращого 

досвіду для розвитку суддівської освіти в Україні;

• координація виконання програм і проєктів міжнародної 

технічної допомоги, заходів міждержавних планів і міжна-

родних програм, учасником яких є НШСУ, та аналіз ефек-

тивності їх реалізації;

• пошук потенційних іноземних партнерів для співпраці 

з питань інституційного розвитку Національної школи 

суддів України;

• ведення переговорів, підготовка зустрічей, розробка про-

єктів угод / меморандумів НШСУ із зарубіжними партнерами 

та координація їх виконання.

Н
ачальник відділу – Іван Ілліч Балаклицький, кан-

дидат юридичних наук, заслужений юрист України, 

Голова Державної судової адміністрації України 

(2005–2010).

Заступники начальника відділу: Наталія Анатоліївна 
Алфьорова, Жанна Володимирівна Дмітрієва.

Основними завданнями відділу є:
• підготовка суддів з метою підтримання рівня їхньої 

кваліфікації;

• окружних загальних судів, окружних адміністративних 

судів, окружних господарських судів м. Києва, Київської, 

Вінницької, Житомирської, Черкаської та Чернігівської 

областей;

• суддів апеляційних загальних, апеляційних адміністра-

тивних та апеляційних господарських судів;
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• суддів, які займають адміністративні посади в окружних 

та апеляційних судах;

• суддів вищих спеціалізованих судів;

• суддів Верховного Суду;

• проведення курсів навчання, визначених кваліфікаційним 

та дисциплінарним органом, для підвищення кваліфікації 

суддів, які тимчасово відсторонені від здійснення правосуддя;

• забезпечення проведення періодичного навчання суддів 

з метою підвищення рівня їхньої кваліфікації;

• підготовка та підвищення рівня кваліфікації помічників 

суддів;

Н
ачальник відділу – Любов Ярославівна Гончар, 

кандидат юридичних наук, суддя Вищого адмініс-

тративного суду України у відставці.

Заступник начальника відділу – Діана Володимирівна 
Сніцаренко.

Попередній очільник структурного підрозділу – Олександр 
Васильович Гашицький, заслужений юрист України, суддя 

Вищого адміністративного суду України у відставці, обій-

мав посаду начальника відділу в період із жовтня 2013 року 

по листопад 2021 року.

Основними завданнями відділу є:
• здійснення спеціальної підготовки кандидатів на посаду 

судді відповідно до порядку, програми та навчального пла-

ну, затверджених Вищою кваліфікаційною комісією суддів 

України за рекомендацією НШСУ;

• розроблення графіків навчального процесу та розкладів 

занять із підготовки кандидатів на посаду судді та контроль 

за їх виконанням;

• контроль успішності виконання програми спеціальної 

підготовки слухачами (кандидатами на посаду судді) та за-

безпечення здійснення НШСУ оцінювання результатів 

спеціальної підготовки кандидатів на посаду судді;

• розроблення проєктів нормативно-правових актів із пи-

тань, віднесених до компетенції відділу;

• забезпечення організації проведення тренінгів та ре-

гулярного оцінювання суддів викладачами (тренерами) 

за результатами тренінгу, направлення до Вищої кваліфі-

каційної комісії суддів України інформації про результати 

проходження суддями підготовки в Національній школі 

суддів України;

• розробка календарних планів і програм підготовки суддів 

та помічників суддів;

• проведення загальноукраїнських тематичних семінарів, 

круглих столів, інших навчальних заходів.

ВІДДІЛ СПЕЦІАЛЬНОЇ ПІДГОТОВКИ КАНДИДАТІВ НА ПОСАДУ СУДДІ

• розроблення пропозицій щодо вдосконалення процесу 

спеціальної підготовки кандидатів на посаду судді, проєктів 

актів про внесення відповідних змін до порядку, програми 

та навчального плану спеціальної підготовки кандидатів 

на посаду судді;

• підготовка працівників Служби судової охорони та під-

вищення рівня їхньої кваліфікації.
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Н
ачальник відділу – Тетяна Олександрівна Шалаєва.

Основними завданнями відділу є:
• забезпечення єдиного порядку документування 

та організації роботи зі службовими документами;

• розроблення та упровадження нормативно-правових 

актів з питань ведення діловодства в НШСУ;

• здійснення контролю за додержанням вимог Інструкції 

з діловодства в НШСУ;

• реєстрація вхідної, вихідної та внутрішньої кореспон-

денції;

• контроль за виконанням документів у встановлені 

строки.

ВІДДІЛ ДОКУМЕНТАЛЬНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА КОНТРОЛЮ

ЮРИДИЧНИЙ ВІДДІЛ

Н
ачальник відділу – Олександр Андрійович Пелих.

Основними завданнями відділу є:
• забезпечення розроблення нормативно-пра-

вових документів НШСУ та своєчасного внесення змін 

до чинних;

• забезпечення проведення юридичної експертизи про-

єктів нормативно-правових актів та інших документів, 

які надійшли на погодження від інших державних органів, 

із питань, що належать до компетенції установи, та підго-

товка юридичних висновків до них;

• організація роботи, спрямованої на правильне застосу-

вання, неухильне додержання та запобігання невиконанню 

приписів актів законодавства, інших нормативних доку-

ментів працівниками НШСУ під час виконання покладених 

на них завдань та посадових обов’язків;

• представлення інтересів НШСУ в судових органах та ін-

ших органах під час розгляду правових питань і спорів;

• ведення договірної та претензійно-позовної роботи;

• здійснення юридичного супроводу співпраці НШСУ 

з міжнародними організаціями.
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Н
ачальник відділу – Світлана Анатоліївна Дрозд.

Заступник начальника відділу – Лариса Анатоліївна 
Вітковська.

Основними завданнями відділу є:
• ведення бухгалтерського обліку фінансово-господарської 

діяльності НШСУ та складання відповідної звітності;

• забезпечення дотримання бюджетного законодавства 

при взятті бюджетних зобов’язань, здійснення платежів 

відповідно до взятих бюджетних зобов’язань, достовірного 

та в повному обсязі відображення операцій у бухгалтерському 

обліку та звітності;

• забезпечення контролю за наявністю і рухом майна, ви-

користанням фінансових і матеріальних (нематеріальних) 

ресурсів відповідно до затверджених нормативів і кошторисів.

Н
ачальник відділу – Олег Вікторович 
Цимбалюк.

Заступник начальника відділу – 

Наталія Олек сандрівна Свиридова.

Основними завданнями відділу є:
• реалізація трудового законодавства 

України;

• забезпечення НШСУ працівниками необхід-

них професій, спеціальностей та кваліфікацій;

• організація своєчасного оформлення 

кадрової документації щодо прийняття, 

переведення, переміщення та звільнення 

працівників;

• забезпечення підготовки, перепідготовки 

та підвищення кваліфікації працівників 

НШСУ;

• здійснення організації і проведення конкурсів на замі-

щення посад в НШСУ;

• забезпечення постійного вдосконалення процесів управ-

ління персоналом на основі упровадження соціально-

ВІДДІЛ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ ТА ПЛАНОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

ВІДДІЛ ПО РОБОТІ З ПЕРСОНАЛОМ

економічних та соціально-психологічних методів управління, 

передових технологій кадрової роботи, створення та ведення 

бази даних персоналу, стандартизації та уніфікації кадрової 

документації.
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Н
ачальник відділу – Андрій Васильович Шаповал.

Заступники начальника відділу – Вадим Володими-
рович Філіпов, Денис Русланович Франовський.

Основними завданнями відділу є:
• упровадження, розвиток та технічна підтримка сучасних 

новітніх інформаційних технологій у навчальну, науково-до-

слідну та управлінську діяльність НШСУ;

• розвиток і підтримка функціонування інформаційної 

телекомунікаційної мережі НШСУ;

• розвиток, підтримка функціонування та наповнення 

офіційних вебсайтів НШСУ;

• інформаційно-технічне забезпечення роботи системи 

дистанційного навчання, конференцій, семінарів, навчальних 

заходів, що проводяться НШСУ.

ВІДДІЛ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ

ВІДДІЛ АДМІНІСТРАТИВНО-ГОСПОДАРСЬКОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

Н
ачальник відділу – Віталій Микола-
йович Коломієць.

Основними завданнями відділу є:
• створення і забезпечення належних умов 

праці в НШСУ, а також дотримання норм 

виробничої санітарії та правил пожежної 

безпеки;

• господарське обслуговування приміщень, 

озеленення, упорядкування та прибирання 

території;

• облік матеріальних цінностей, забезпе-

чення їхніх зберігання та списання.
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К
ерівник центру – Олена Анатоліївна Мілієнко, доктор 

юридичних наук, доцент. Автор понад 60 наукових 

публікацій, зокрема: одноособових та колективних 

монографій, підручників, наукових статей у міжнародних 

фахових виданнях.

Заступник керівника центру – Валентина Олександрівна 
Борисенко.

Основними завданнями центру є:
• підготовка та підвищення рівня кваліфікації працівників 

апаратів судів з урахуванням їхніх потреб і пріоритетних 

напрямів розвитку та діяльності судів;

• координація діяльності регіональних відділень Націо-

нальної школи суддів України та відділів НШСУ в частині 

підготовки та підвищення рівня кваліфікації працівників 

апаратів судів;

• визначення спільно з апаратами місцевих і апеляційних 

судів, Вищого антикорупційного суду, Верховного Суду 

основних потреб і напрямів підготовки та підвищення 

кваліфікації відповідних категорій працівників апаратів 

судів;

• забезпечення єдності, прогнозованості та практичної 

спрямованості програм підготовок і підвищення кваліфі-

кації працівників апаратів судів, формування бази даних 

відповідних курсів і програм занять;

ВІННИЦЬКИЙ НАВЧАЛЬНИЙ ЦЕНТР

• упровадження в підготовку працівників апаратів су-

дів сучасних методик та інтерактивних форм викладання 

з використанням інноваційних технологій для набуття 

та вдосконалення ними знань, умінь і навичок, необхідних 

для успішного виконання посадових обов’язків;

• забезпечення навчальних заходів методичними мате-

ріалами, зокрема: посібниками, аналітичними оглядами, 

рекомендаціями щодо вдосконалення професійної підго-

товки працівників апаратів судів відповідно до кращого 

світового досвіду.

Керівник апарату Наці ональної школи суддів України – Зеновій Васильович Холоднюк, 

кандидат наук з державного управління, заслужений економіст України.
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У
 складі Національної школи суддів України діють 

Львівське, Харківське, Одеське та Дніпровське регі-

ональні відділення.

Основні завдання регіональних відділень НШСУ:
• підготовка суддів для підтримання кваліфікації, у тому 

числі обраних на адміністративні посади в судах;

•  періодичне навчання суддів з метою підвищення рівня 

їхньої кваліфікації;

• підготовка працівників апаратів судів та підвищення 

рівня їхньої кваліфікації;

• проведення курсів навчання, визначених дисциплінарним 

органом, для підвищення кваліфікації суддів, яких тимчасово 

відсторонено від здійснення правосуддя;

• здійснення спеціальної підготовки кандидатів на посаду 

судді;

• підготовка працівників територіальних управлінь 

Служби судової охорони та підвищення рівня їхньої 

кваліфікації;

• розроблення пропозицій до календарних планів підготов-

ки та періодичного навчання суддів, працівників апаратів 

судів, працівників Служби судової охорони;

• контроль успішності виконання програми підготовки 

суддями, працівниками апаратів судів, кандидатами на по-

саду судді та працівниками Служби судової охорони;

• координація та контроль забезпечення навчального 

процесу в регіональному відділенні;

• розроблення пропозицій з удосконалення процесу під-

готовки суддів, працівників апаратів судів, спеціальної 

підготовки кандидатів на посаду судді, працівників Служби 

судової охорони.

РЕГІОНАЛЬНІ ВІДДІЛЕННЯ НШСУ
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Директор Львівського регіонального відділення НШСУ – 

Оксана Орестівна Польна.

Заступники директора – Галина Василівна Манюк, 

кандидат юридичних наук, Тетяна Миколаївна Аілінчій.

Попередній очільник структурного підрозділу – Людмила 
Анатоліївна Слюсар, заслужений юрист України, суддя у від-

ставці, у період з березня 2011 року по травень 2014 року обій-

мала посаду директора Львівського регіонального відділення.

Директор Харківського регіонального відділення 

НШСУ – Лілія Вікторівна Гуцал, суддя у відставці.

Засту пник директора – Яна Олександрівна 
Шевцова.

Попередній очільник структурного підрозділу – Валентина 
Костянтинівна Коржик, заслужений юрист України, 

суддя у відставці, у період з березня 2011 року по грудень 

2020 року обіймала посаду директора Харківського регі-

онального відділення.

ЛЬВІВСЬКЕ РЕГІОНАЛЬНЕ ВІДДІЛЕННЯ

ХАРКІВСЬКЕ РЕГІОНАЛЬНЕ ВІДДІЛЕННЯ
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Директор Одеського регіонального відділення НШСУ – 

Володимир Терентійович Пироговський, заслужений 

юрист України, суддя у відставці.

Заступник директора – Тетяна Миколаївна Золотнікова.

Попередній очільник структурного підрозділу – Валерій 
Петрович Левенець, заслужений юрист України, суд-

дя у відставці, у період з грудня 2015 року по жовтень 

2020 року обіймав посаду директора Одеського регіо-

нального відділення.

ОДЕСЬКЕ РЕГІОНАЛЬНЕ ВІДДІЛЕННЯ

ДНІПРОВСЬКЕ РЕГІОНАЛЬНЕ ВІДДІЛЕННЯ

Директор Дніпровського регіонального відділення 

НШСУ – Володимир Юрійович Поплавський, кан-

дидат юридичних наук, заслужений юрист України, 

суддя у відставці.

Заступник директора – Алла Григорівна Баштанник, 

кандидат наук з державного управління.

Попередній очільник структурного підрозділу – Олександр 
Васильович Мартиненко, заслужений юрист України, суддя 

у відставці, у період з березня 2018 року по травень 2022 року 

обіймав посаду директора Дніпровського регіонального 

відділення.
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Н
аціональна школа суддів України є навчальним 

і науково-методичним центром, який забезпечує 

підготовку висококваліфікованих кадрів для систе-

ми правосуддя, здійснює наукові дослідження, розробляє 

навчальні курси із застосуванням інтерактивних методик 

навчання та навчально-методичні посібники, а також 

здійснює підготовку суддів-тренерів.

Доктрину підготовки суддівського корпусу визначено 

в Концепції національних стандартів суддівської освіти, 

яка розроблена Національною школою суддів України 

і схвалена експертами Ради Європи.

Національні стандарти суддівської освіти базуються 

на ключових цінностях НШСУ, якими є:

Метою запровадження Національних стандартів суд-

дівської освіти є відображення підходу Національної 

школи суддів України до суддівської освіти як засобу 

підвищення довіри суспільства до суду, підвищення 

якості судочинства та утвердження верховенства права, 

забезпечення кожному права на справедливий судовий 

розгляд незалежним і безстороннім судом, утвореним 

відповідно до закону.

Суддівська освіта в НШСУ ґрунтується:
• на потребах цільової аудиторії – кандидатів на по-

саду судді; суддів, у тому числі суддів, обраних на ад-

міністративні посади. Підготовка суддів здійснюється 

для підтримання кваліфікації відповідно до необхідно-

сті вдосконалення їхніх знань, умінь і навичок залежно 

від досвіду роботи, рівня і спеціалізації суду, де вони 

працюють, а також з урахуванням індивідуальних потреб. 

З цією метою проводяться як тренінги, що є обов’язко-

вими в межах підготовки, так і такі, які суддя має право 

обирати залежно від своїх потреб;

• стандартизації програм підготовки;

• запровадженні інтерактивних методик навчання, які ба-

зуються на суддівських навичках;

• розробленні навчальних матеріалів для всіх компонентів 

суддівської освіти;

• підготовці викладачів (тренерів, фасилітаторів, модера-

торів) та наставників (коучів);

• використанні дистанційних форм освіти;

• проведенні моніторингу якості навчальних заходів з метою 

підвищення рівня розроблення та викладання навчальних 

курсів.

Метою діяльності, що здійснюється НШСУ, є надання 

висококваліфікованих послуг у сфері суддівської освіти.

Ключовою цінністю НШСУ є розуміння підготовки суддів 

як цілісної системи стандартів, змістового наповнення та ме-

тодик викладання. При цьому в основі освітньої доктрини 

НШСУ лежать підходи, засновані на формуванні суддівських 

навичок, умінь та обізнаності з питань суддівської етики, 

прав людини, а також на розумінні фундаментальної ролі 

судді в утвердженні верховенства права через захист прав 

людини і основоположних свобод.

Інноваційні зміни в діяльності НШСУ та її інституцій-

ний розвиток здійснюються завдяки вивченню та аналізу 

досвіду організації роботи Школи, формуванню програм 

підготовки кандидатів на посаду судді та діючих суддів 

з урахуванням викладацьких методик інших суддівських 

шкіл, зокрема Національного суддівського інституту Канади, 

Школи суддів Іспанії, Національної школи судівництва 

і прокуратури Польщі, Національної школи магістратури 

Франції, Вищої школи магістратури Італії, Академії суддів 

Філіппін та ін.

ПІДГОТОВКА ВИСОКОКВАЛІФІКОВАНИХ КАДРІВ ДЛЯ СИСТЕМИ ПРАВОСУДДЯ

ПРОФЕСІОНАЛІЗМ

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ

ІННОВАЦІЙНІСТЬ

ДОБРОЧЕСНІСТЬ

ЛІДЕРСТВО

ТА СПІВПРАЦЯ

ЕФЕКТИВНІСТЬ
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В
ід створення і початку діяльності до сьогодні суддів-

ська освіта пройшла шлях докорінних змін. Сучасні 

реалії, розвиток законодавства і національної судової 

практики, адаптація найкращих європейських стандартів 

та освітні запити і потреби суддівського корпусу передбачають 

необхідність подальшого удосконалення суддівської освіти.

Відповідно до Стратегії розвитку Національної школи суд-

дів України на 2021–2025 роки, пріоритетними напрямами 

її діяльності залишаються модернізація та застосування 

новітніх форм підготовки, безперервність суддівської освіти, 

підтримання двостороннього зв’язку зі слухачами з метою 

удосконалення тематик освітніх заходів.

Зважаючи на нові вимоги до кваліфікаційних та особистіс-

но-моральних якостей суддів, НШСУ змінила саму освітню 

доктрину. Запроваджено нові навчальні курси у формі ве-

бінарів, тренінгів та семінарів-практикумів, які покликані 

розвинути в суддів уміння й навички належного розуміння 

та застосування права.

НАВЧАННЯ СУДДІВ
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Підготовка суддів здійснюється за єдиними вимогами із за-

лученням суддів усіх інстанцій та юрисдикцій, є системною, 

всебічною та практично орієнтованою, заснованою на ін-

новаційних методологічних підходах з урахуванням трьох 

вимірів – знань, умінь і навичок, ставлення та цінностей.

Процес підготовки суддів спрямовано на досягнення без-

перервності в навчанні, максимальне врахування освітніх 

потреб і прагнень суддівського корпусу та упровадження 

освітніх інновацій.

Програми підготовки суддів формуються на базі універ-

сальних, щорічних Стандартизованих програм підготовки 

суддів відповідно до необхідності вдосконалення їхніх знань, 

умінь і навичок, залежно від досвіду роботи, рівня і спеці-

алізації суду, де вони працюють, а також з урахуванням 

індивідуальних потреб. Підтримання кваліфікації суддів 

(підготовка) та підвищення їхньої кваліфікації (періодичне 

навчання) в НШСУ здійснюються не рідше одного разу на три 

роки, тривалістю не менше 40 академічних годин. Для суддів, 

які займають адміністративні посади, тривалість підготовки 

Національною школою суддів України визначена в кількості 

не менше 20 годин. Підготовка здійснюється за рахунок 

коштів Державного бюджету України.

Щорічно в НШСУ підготовку та періодичне навчання 

проходять понад 8000 суддів.

Тренінги є пріоритетною формою суддівської освіти у всіх 

її формах і обов’язковими в межах програм підготовки 

суддів судів усіх юрисдикцій. В освітньому процесі НШСУ 

щорічно розширюється каталог тренінгів, які є складовими 

Стандартизованих навчальних програм підготовки суддів.

У частині підвищення кваліфікації в НШСУ створено 

можливості для суддів обирати для себе теми і заходи 

для реалізації потреб у навчанні (через електронну реє-

страцію). На сайті Школи публікується розгорнутий план 

періодичного навчання на рік у формі одно- та дводенних 

семінарів з актуальних тем для усіх чотирьох юрисдикцій.

З огляду на визначальну роль новоствореного Верховного 

Суду в забезпеченні єдності судової практики НШСУ запро-

понувала і щорічно проводить унікальну навчальну програму 

для суддів цього Суду. Під час реалізації цієї навчальної 
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програми українські та іноземні експерти діляться досвідом 

діяльності касаційних судів країн загального права та кон-

тинентальної Європи. У процесі навчання розглядаються 

актуальні питання сучасної доктрини верховенства права 

у здійсненні правосуддя, ролі Верховного Суду в забезпе-

ченні єдності судової практики, вимог до актів касаційного 

судочинства та юридичної аргументації при здійсненні 

правосуддя, застосування Конвенції про захист прав людини 

і основоположних свобод і практики Європейського суду 

з прав людини, колегіальності діяльності, новел процесу-

ального законодавства тощо.

НШСУ у співпраці з міжнародними проєктами техніч-

ної допомоги організувала і провела орієнтаційний курс 

для переможців конкурсу на зайняття вакантних посад 
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суддів Вищого антикорупційного суду. Метою програми 

було розширення знань та вдосконалення навичок суддів 

для ефективного застосування їх при здійсненні проваджень 

щодо корупційних злочинів. Програма орієнтаційного курсу 

охоплювала питання: суддівської незалежності, суддівської 

етики і доброчесності під час вирішення кримінальних про-

ваджень; ознайомлення зі стандартами захисту прав людини, 

практикою Європейського суду з прав людини при здійсненні 

правосуддя у справах, пов’язаних із корупцією та зі світови-

ми антикорупційними стандартами й концепціями; аналізу 

складу злочинів, підвідомчих Вищому антикорупційному 

суду, засудження корупціонерів та конфіскація їхнього 

майна в Україні та ін. Ураховуючи специфіку діяльності 

Вищого антикорупційного суду, спрямовану на зміцнення 

компетентностей суддів щодо питань боротьби з корупці-

єю, законів, процедур і найкращих міжнародних практик, 

щорічно до розроблення навчальних програм та їхнього ви-

кладання залучаються міжнародні експерти, відомі вчені 

зі світовим ім’ям, досвідчені судді Європи та західних країн. 

З 22 по 26 лютого 2022 року було проведено підготовку суддів 

Вищого антикорупційного суду, під час якої висвітлено пи-

тання етичних стандартів поведінки суддів, доброчесності, 

досвіду роботи антикорупційних судів Європи, застосування 

принципів верховенства права та ін.

Відповідно до вимог Закону України «Про судоустрій 

і статус суддів» НШСУ також здійснює перепідготовку 

суддів, які тимчасово відсторонені від здійснення пра-

восуддя дисциплінарним органом у порядку дисциплі-

нарного стягнення, кваліфікаційним органом – у випадку 

непідтвердження суддею, за результатами первинного 

кваліфікаційного оцінювання, можливості здійснювати 

правосуддя у відповідному суді.

На виконання Указу Президента № 64/2022 «Про введення 

воєнного стану в Україні» від 24 лютого 2022 року НШСУ 

у 2022 році проводить підготовку та періодичне навчання 

в режимі онлайн, а також на дистанційній платформі.

В умовах воєнного стану НШСУ докладає значних зусиль 

для посилення міжнародного міжсуддівського діалогу, фор-

мування єдиної судової практики щодо воєнних злочинів 

та злочинів проти національної безпеки. На сьогодні найбільш 

пріоритетним напрямом роботи НШСУ є тематики навчальних 

процесів із висвітлення проблематики застосування судами 

норм міжнародного гуманітарного права і розгляду справ, 

пов’язаних із воєнними злочинами та іншими міжнародними 

злочинами, до викладання яких запрошуються відомі науковці 

України і зарубіжних країн, судді та юристи Міжнародного 

кримінального суду, судді і прокурори європейських країн 

та спеціальних трибуналів щодо воєнних злочинів.
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Однією з форм суддівської освіти є проведення літніх 

шкіл. У рамках проєктів Координатора проєктів ОБСЄ 

в Україні та Ради Європи проведено низку таких заходів, 

а саме:

• для суддів і суддів-тренерів – із питань застосування 

Конвенції про захист прав людини і основоположних свобод 

та практики Європейського суду з прав людини;

• для суддів та адвокатів – «Роль практики Європейського 

суду з прав людини у забезпеченні права на справедливий 

суд»;

• для суддів-викладачів та суддів – «Застосування Конвенції 

про захист прав людини і основоположних свобод та прак-

тики Європейського суду з прав людини при здійсненні 

правосуддя» (адміністративна юрисдикція);

• міжуніверситетська школа з актуальних питань теорії 

та практики права в галузі прав людини «Право на цілісність, 

недоторканність та благополуччя особи в міжнародному 

та національному праві: аспекти позитивних зобов’язань 

держави»;

• міжуніверситетська школа з актуальних питань тео-

рії та практики у сфері прав людини «Право на свободу 

та недоторканність людини у міжнародному та наці-

ональному праві: сучасні форми рабства та заборона 

довільного позбавлення волі»;

• VI Літня школа конституційного права «Верховенство 

права і конституціоналізм»;

• VIІ Літня школа конституційного права «Верховенство 

права і конституціоналізм»;

•VІІІ Літня школа конституційного права «Верховенство 

права і конституціоналізм: due process of law і процесу-

альні права людини»;

• Літня школа з питань внутрішнього переміщення 

в Україні: від викликів до дій.

НШСУ вживає заходів для зміцнення викладацького 

потенціалу установи. З цією метою проведено серію 

різноманітних методологічних тренінгів, які дали змогу 

сформувати колектив з понад 600 суддів-тренерів. Усі 

тренери підвищили свою викладацьку майстерність 

на методологічних семінарах і тренінгах для тренерів, 

де опанували інтерактивні методики навчання дорослої 

професійної аудиторії. Проводячи навчання тренерів, 

НШСУ забезпечує єдиний підхід до викладання навчальних 

курсів у рамках Стандартизованих програм.

Для моніторингу змісту навчальних заходів і налагодження 

зворотного зв’язку зі слухачами у НШСУ постійно проводиться 

анкетування (опитування) слухачів та узагальнюються його 

результати. Ефективність та якість проведеного навчання оці-

нюється слухачами за такими критеріями: зміст навчального 

заходу, робота викладачів, залученість учасників у процес 

навчання, роздаткові навчальні матеріали, форми та методи 

навчання та логістичне забезпечення навчального процесу.

До завдань Національної школи суддів України віднесено 

також регулярне оцінювання судді упродовж перебування 

на посаді, яке проводиться з метою виявлення індивідуаль-

них потреб судді щодо вдосконалення, стимулювання його 

до підтримання кваліфікації на належному рівні та профе-

сійного зростання. Регулярне оцінювання судді проводиться 

викладачами (тренерами) під час тренінгів у НШСУ шляхом 

заповнення анкети оцінювання та включається до суддів-

ського досьє.
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О
дним із пріоритетних завдань Національної школи 
суддів України є спеціальна підготовка кандидатів 
на посаду судді.

Система доступу до суддівської професії через добір включно 

зі спеціальною підготовкою кандидатів була запроваджена 

Законом України «Про судоустрій і статус суддів» від 7 лип-

ня 2010 року № 2453-VI і на початку здійснювалася вищими 

навчальними закладами.

За їхньою участю, у 2013 році Національна школа суддів 

України вперше організувала проведення спеціальної під-

готовки 630 кандидатів на посаду судді.

Змінами, які було внесено у вищеназваний Закон від 

2 червня 2016 року № 1402, доступ до суддівської професії 

був приведений у відповідність до загальноприйнятих засад 

добору та професійної підготовки в країнах Європи.

Законом України «Про судоустрій і статус суддів» (у редакції 

Закону України від 12 лютого 2015 року № 192-VIII) визначе-

но, що спеціальна підготовка здійснюється Національною 

школою суддів України виключно за очною формою нав-

чання, строк підготовки – 12 місяців (якщо інший строк 

не визначений рішенням Вищої кваліфікаційної комісії 

суддів України).

У 2018–2019 роках Національна школа суддів України 

самостійно провела дві інноваційні спеціальні підготовки 

(усього 656) кандидатів на посаду судді.

Добір кандидатів на посаду судді, які мають стаж роботи 

на посаді помічника судді щонайменше три роки, проводився 

з особливостями, визначеними рішенням ВККСУ. У 2018 році 

навчання цієї категорії кандидатів на посаду судді тривало 

три місяці. У 2019 році проведено 9-місячну спеціальну 

підготовку кандидатів на посаду судді.

Для забезпечення спеціальної підготовки кандидатів на по-

саду судді НШСУ створила стандартизовані, інноваційні 

програми з урахуванням найкращого міжнародного досвіду. 

Названа спеціальна підготовка реалізовувалась за єдиною 

стандартизованою системою та програмою одночасно в чо-

тирьох локаціях (у містах Київ, Львів, Одеса, Харків). НШСУ 

створила слухачам можливість самостійно обрати локацію 

для проходження спеціальної підготовки. Документи для за-

рахування кандидати подавали в онлайн-режимі.

У місті Києві спеціальна підготовка кандидатів здійснювалася 

на базі приміщень Київського національного університету 

імені Тараса Шевченка. Для мети спеціальної підготовки 

в усіх закладах було обладнано сучасні аудиторії, розрахо-

вані на організацію навчального процесу в малих групах.

Для організації та проведення спеціальної підготовки кан-

дидатів на посаду судді Національна школа суддів України 

на основі Національних стандартів суддівської освіти роз-

робила програму, навчальний план та порядок проходження 

спеціальної підготовки.

СПЕЦІАЛЬНА ПІДГОТОВКА КАНДИДАТІВ НА ПОСАДУ СУДДІ
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Навчання кандидатів на посаду судді включало теоре-

тичну та практичну підготовку кандидатів на посаду судді 

та полягало у формуванні фахових умінь, навичок і високої 

професійної культури, психологічну адаптацію до професії 

судді. Підготовка кандидатів на посаду судді здійснюва-

лася з використанням тренінгів як пріоритетної форми 

підготовки для формування у них практичних навичок 

та вмінь у застосуванні закону і веденні судового засідання, 

зміцненні рівня їхніх теоретичних знань у прикладному 

аспекті. Заняття в аудиторії поєднувалися зі стажуванням 

у місцевих загальних судах, а також ознайомчими візитами 

(зустрічами) до місцевих прокуратур, органів досудового 

розслідування, уповноважених органів з питань пробації, 

відділів державної виконавчої служби та місцевих центрів 

із надання безоплатної вторинної правової допомоги для оз-

найомлення з їхньою роботою.
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Навчальні матеріали готувалися з використанням 

інтерактивних методів навчання, таких як презентації 

(демонстрації) з мінілекціями, експрес-опитування 

за допомогою електронної системи клікерів, виконання 

групових завдань у малих групах, мозкових штурмів, 

вирішення ситуативних завдань (кейсів), моделювання 

конкретних ситуацій, рольових ігор (симуляцій), про-

ведення модерованих дискусій, дебатів, круглих столів. 

Спеціальна підготовка проводилася тренерами (виклада-

чами) з-поміж професійних суддів за єдиною методикою 

з використанням матеріалів занять, розроблених відповідно 

до високих методологічних стандартів. До проведення 

деяких тренінгів залучалися високопрофесійні фахівці 

інших спеціальностей.

У підготовці навчальних матеріалів, виборі форм і мето-

дів передачі майбутнім суддям потрібних їм знань, умінь 

та навичок було поєднано досвід та досягнення канадських, 

американських і європейських суддівських освітніх установ. 

Польські та іспанські колеги з установ суддівської освіти на-

давали свої експертні висновки щодо програми спеціальної 

підготовки кандидатів на посаду суддів на відповідних ета-

пах її розроблення. Для забезпечення навчального процесу 

було розроблено понад 80 навчальних продуктів (тренінгів, 

круглих столів, семінарів-практикумів тощо), матеріали яких 

спрямовано на вивчення питань: застосування Конвенції 

про захист прав людини і основоположних свобод та прак-

тики Європейського суду; теорії доказування; написання 

судових рішень та особливостей розгляду окремих катего-

рій справ у всіх судових юрисдикціях. Національна школа 

суддів України готувала програму спеціальної підготовки 

для її реалізації через використання тренінгів як переважної 

форми підготовки з метою формування у кандидатів на посаду 

судді практичних навичок та вмінь у застосуванні закону. 

Підвищення рівня теоретичних знань майбутніх суддів має 

відбуватися у прикладному аспекті в ході виконання значної 

частини практичних вправ і симуляцій ведення судового 

засідання. До програми підготовки майбутніх суддів було 

включено тематики для розвитку суддівських компетенцій: 

психологічна підготовка, комунікація, належне врядування. 

Інструменти програми спеціальної підготовки покликані 

сформувати ментальність судді, яка відповідає вимогам 

сьогодення.

Одним з основних викликів (завдань) для Національної 

школи суддів України під час проведення спеціальної 
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підготовки кандидатів на посаду судді було: використати 

повною мірою увесь найкращий міжнародний досвід, 

зробити навчання інтерактивним, цікавим, використову-

ючи сучасні методики викладання навчального матеріалу 

у форматі тренінгів. Тому головною особливістю спеціальної 

підготовки, що була проведена, став єдиний, стандарти-

зований підхід до розроблення тематичних тренінгів, 

єдність у методиках викладання, а також забезпечення 

сучасним обладнанням.

Готуючися до проведення спеціальної підготовки та ро-

зуміючи відповідальність своєї місії, НШСУ, починаючи 

з лютого 2017 року, підготувала близько 600 викладачів.

Для проведення спеціальної підготовки не менш важливим 

було забезпечити не лише кількісний склад викладачів, 

а й якість викладацької діяльності. З метою забезпечення 

якісного викладання і розвитку професійної викладаць-

кої майстерності Національна школа суддів України 

значну увагу приділяла вивченню майбутніми тренерами 

методологічних аспектів викладацької діяльності, опа-

нуванню інтерактивних методів навчання, саме завдяки 

яким у майбутніх суддів формуються вміння та навички. 

З кожним днем усе більше охочих навчатися і долучитись 

до дружної команди викладачів. Національною школою 

суддів України вивчаються особистісні якості та прово-

диться ретельний відбір викладачів (тренерів) як із числа 

суддів, у тому числі у відставці, так і з інших правничих 

професій: адвокатів, науковців тощо. Але перевага все ж 

таки надається суддям. При цьому НШСУ активно залу-

чається до співпраці молодих суддів, які мають певний 

досвід наукової або викладацької діяльності, продемон-

стрували за час роботи на посаді судді високий фаховий 

рівень і найкращі моральні якості. Успіх України у сфері 

формування викладацького складу для суддівської освіти 

було представлено і високо оцінено на світовому форумі 

закладів суддівської освіти.

З метою формування професійних навичок майбутніх 

суддів під час проходження стажування в судах запрова-

джено інститут наставництва (коучингу). Для забезпечення 

підготовки достатньої кількості коучів було проведено 

методологічні тренінги для 551 судді, які стали кураторами 

стажування.

Контроль знань слухачів здійснювалося упродовж усього 

навчального процесу, зокрема оцінювалися знання слухачів 

тренерами за результатами проведення кожної з тем Програми 
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спеціальної підготовки шляхом тестування та виконання 

практичних завдань, а також після завершення кожного блоку 

Програми майбутні судді виконували практичне завдання 

(кейс) з метою формування знань, умінь і навичок ухвалю-

вати законні, обґрунтовані та справедливі рішення в судах 

цивільної, господарської, кримінальної та адміністративної 

юрисдикції, спираючися на принцип верховенства права 

та практику Європейського суду з прав людини.

НШСУ здійснювала поточний і підсумковий контроль 

успішності виконання Програми спеціальної підготовки 

шляхом системного оцінювання знань, сформованих умінь 

та навичок майбутніх суддів. Оцінювання успішності здій-

снювалося за накопичувальною бальною системою. Умова 

успішного виконання програми – набрання слухачами 

не менш як 75 % максимальної кількості балів за результа-

тами поточного контролю.

Більшу інтерактивність і прозорість спеціальної підготовки 

вдалося забезпечити переходом на електронну навчальну 

платформу: там відбувається обмін підготовленими матері-

алами, контроль успішності кандидатів та їхнє оцінювання, 

адміністрування процесу спеціальної підготовки.

За кожною з локацій проведення спеціальної підготовки 

кандидатів на посаду судді було закріплено кураторів, які здій-

снювали логістичний супровід у проведенні тренінгів, коорди-

націю заходів із підготовки розкладу занять, облік відвідування 

слухачами занять, підготовку звітності з питань проходження 

кандидатами на посаду судді спеціальної підготовки.

Спеціальна підготовка кандидатів на посаду судді саме 

в такому форматі дала змогу сформувати в майбутніх суддів 

необхідний рівень кваліфікації, на який очікують громадяни 

стосовно судді, звертаючися за правосуддям для захисту 

своїх прав та інтересів.

Ухваленою Стратегією розвитку суддівської освіти в Україні 

на 2021–2025 роки передбачено стратегічні напрями, що зо-

середжені, зокрема, на розвитку та вдосконаленні вже 

існуючих напрацювань у суддівській освіті, у тому числі 

реформування початкової суддівської освіти (спеціальної 

підготовки кандидатів на посаду судді) й використання 

новітніх форм і методів навчання.

Для реалізації Стратегії оновлюється програма спеціаль-

ної підготовки кандидатів на посаду судді, розробляються 

нові курси та методичні посібники для викладачів-тренерів 

і майбутніх суддів. Організовуються заходи щодо прове-

дення спеціальної підготовки кандидатів на посаду судді 

в майбутньому.

У травні 2022 року ректор Національної школи суд-

дів України Микола Оніщук на засіданні групи з пи-

тань належного фінансування судової влади в Україні 

при Комітеті Верховної Ради України з питань правової 

політики презентував проєкт законодавчих змін, метою 

яких є термінове заповнення вакантних посад суддів, 

подолання дефіциту суддівських кадрів, який утворився 

в судовій системі внаслідок припинення повноважень 

Вищої кваліфікаційної комісії суддів України та інших 

факторів, що негативно вплинули на чисельність суд-

дівського корпусу.

З урахуванням законодавчих пропозицій на цей час готу-

ються проєкт навчального плану та навчально-методичні 

матеріали курсів проєкту Програми спеціальної підготовки 

кандидатів на посаду судді (далі – проєкт Програми), упро-

вадження нових форм підготовки з використанням найкра-

щого іноземного досвіду та перехід на онлайн-навчання, 

маючи на меті можливість гнучко реагувати на процеси, 

що відбуваються в Україні та світі, адекватно відповідати 

сучасним суспільним викликам.
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До законодавчо визначених завдань Національної школи 

суддів України віднесено також підготовку працівників 

апаратів судів і підвищення рівня їхньої кваліфікації. 

Підготовка та підвищення рівня кваліфікації працівників 

апаратів судів здійснюються відповідно до стандартизованих 

програм, календарних планів підготовки і підвищення рівня 

кваліфікації помічників суддів, працівників апаратів судів 

та календарних планів дистанційної підготовки.

Освітній процес працівників апаратів судів поділяється 

на стаціонарну підготовку, яка триває від 3 до 5 днів, одно-

денні та дводенні тематичні семінари, семінари-практикуми, 

вебінари, тренінги й дистанційне навчання.

НШСУ проводить навчання працівників апаратів судів 

відповідно до їхньої спеціалізації. Такий розподіл дає 

глибші, конкретизовані знання слухачам та є ефективним 

методом удосконалення системи підвищення рівня їхньої 

кваліфікації. Для забезпечення ефективного та якісного 

навчання працівників апаратів судів підготовка здійсню-

ється за 5 стандартизованими програмами підготовки, 

що загалом охоплюють 15 категорій працівників апаратів 

судів, визначених з урахуванням займаних посад та юрис-

дикцій судів, а саме:

• помічники суддів місцевих та апеляційних загальних 

судів;

• помічники суддів окружних та апеляційних адміністра-

тивних судів;

• помічники суддів місцевих та апеляційних господар-

ських судів;

• секретарі судового засідання місцевих та апеляційних 

загальних судів;

• секретарі судового засідання окружних та апеляційних 

адміністративних судів;

• секретарі судового засідання місцевих та апеляційних 

господарських судів;

• помічники суддів і консультанти, секретарі судового 

засідання Верховного Суду;

• помічники суддів і секретарі судового засідання Вищого 

антикорупційного суду;

• керівники і заступники керівників апаратів місце-

вих, апеляційних судів, Вищого антикорупційного суду 

та Верховного Суду;

• начальники і заступники начальників структурних під-

розділів апаратів місцевих, апеляційних судів, Вищого ан-

тикорупційного суду та Верховного Суду;

ПІДГОТОВКА ПРАЦІВНИКІВ АПАРАТІВ СУДІВ
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• спеціалісти служб управління персоналом місцевих, 

апеляційних судів, Вищого антикорупційного суду 

та Верховного Суду;

• старші секретарі, секретарі, головні і провідні спеціа-

лісти, консультанти місцевих, апеляційних судів, Вищого 

антикорупційного суду та Верховного Суду;

• спеціалісти із забезпечення зв’язків зі ЗМІ (прессекретарі) 

місцевих, апеляційних судів, Вищого антикорупційного суду 

та Верховного Суду;

• спеціалісти судової статистики місцевих, апеляційних 

судів, Вищого антикорупційного суду та Верховного Суду;

• судові розпорядники місцевих, апеляційних судів, Вищого 

антикорупційного суду та Верховного Суду.

Періодичність проведення підготовки та підвищення рів-

ня кваліфікації працівників апаратів судів, їхня тематична 

наповненість визначаються календарними планами та стан-

дартизованими програмами підготовки на відповідний рік 

з урахуванням потреб, кількості потенційних учасників на-

вчальних заходів та актуальності тематики, що включається 

до програм конкретних заходів на час їхнього проведення.

Підготовка помічників суддів виділена в окрему категорію, 

проводиться за окремим календарним планом підготовки і під-

вищення рівня кваліфікації з формуванням програм, за зміс-

том максимально наближених до програм підготовки суддів.

Для працівників апаратів судів доступні тренінги, семіна-

ри-практикуми з тематик: 1) застосування антикорупційного 

законодавства до державних службовців органів судової 

влади; 2) новели ЦПК та КПК України. Практика Верховного 

Суду в кримінальних та цивільних справах; 3) особливості 

розгляду справ про адміністративні правопорушення; 4) су-

довий захист трудових прав: виклики сьогодення; 5) роль 

помічника судді у забезпеченні професійної діяльності судді; 

6) поліграф і психологічна діагностика. Сучасні методи оцін-

ки достовірності повідомленої інформації; 7) забезпечення 

безперервної роботи суду в умовах надзвичайних ситуацій; 

8) основи ефективного спілкування у професійній діяльності 

працівників апаратів судів: основні аспекти та психологічні 

особливості; 9) особливості спілкування працівників апарату 

суду з особами з інтелектуальними та психічними порушен-

нями; 10) комунікація судів в умовах воєнного стану тощо.

Для підвищення рівня кваліфікації помічників суддів 

Верховного Суду у співпраці з Верховним Судом проведено 

підготовку на теми: «Надання домедичної допомоги в умо-

вах збройного конфлікту», «Адміністративна відповідаль-

ність неповнолітніх», «Подолання наслідків психотравми: 

психологічна допомога», «Правові особливості розгляду 

справ про застосування санкцій, пов’язаних з активами 

окремих осіб».
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У зв’язку з початком роботи Вищого антикорупційного 

суду проводяться навчання працівників апарату Вищого 

антикорупційного суду у форматі як короткострокових 

семінарів, так і стаціонарних підготовок.

За підтримки Представництва Дитячого фонду ООН 

(ЮНІСЕФ) в Україні для помічників суддів та державних 

службовців судів було проведено серію вебінарів на тему 

«Особливості допиту та опитування дитини різного про-

цесуального статусу: правовий та психологічний аспект».

У співпраці з Національним інститутом юстиції Болгарії 

було проведено серію вебінарів «Міжнародні механізми 

розслідування та судового розгляду кримінальних про-

ваджень щодо воєнних злочинів».

За підтримки Проєкту Ради Європи «Внутрішнє переміщення 

в Україні. Розробка тривалих рішень» організовано та про-

ведено круглий стіл з метою підвищення рівня кваліфікації 

помічниками суддів на тему «Судовий захист внутрішньо 

переміщених осіб та осіб, які постраждали від збройної 

агресії на території України».

За підтримки Програми USAID «Справедливість для всіх» 

для помічників суддів організовано та успішно проведено 

вебінар «Основи застосування міжнародного гуманітарного 

права в практиці судів».

Помічники суддів успішно пройшли підготовку та підвищення 

рівня кваліфікації на міжнародній конференції «Міжнародна 

правова відповідальність за воєнні злочини», яку НШСУ про-

вела за сприяння та за підтримки Проєкту «Право-Justice».

Проведення дистанційних курсів і навчальних програм 

в онлайн-режимі зумовлено продовженням карантинних 

обмежень, введенням воєнного стану в країні. Такий фор-

мат надає більше можливостей працівникам апаратів судів 

для проходження дистанційної (віддаленої) підготовки. 

Дистанційна та онлайнова форми підготовки дають змогу 

збільшити чисельність слухачів на кожному занятті.

Для працівників апаратів судів запроваджено дистанційні 

курси щодо:

• застосування Конвенції про захист прав людини і осно-

воположних свобод та практики Європейського суду з прав 

людини. Судовий розгляд та досудове розслідування;

• застосування Конвенції про захист прав людини і осно-

воположних свобод та практики Європейського суду з прав 

людини в цивільному судочинстві;

• забезпечення ґендерної рівності;

• демістифікації кіберзлочинності;

• демістифікації віртуальних валют;

• актуальних питань застосування господарського проце-

суального законодавства;

• проблемних питань доказування в цивільному судочинстві;
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• розгляду спорів щодо правочинів: актуальні питання 

правозастосування;

• практики розгляду судових спорів, що виникають із кре-

дитних правовідносин;

• особливостей розгляду звернень громадян і доступу 

до публічної інформації в судах;

• особливостей розгляду корпоративних спорів;

• тайм-менеджменту в діяльності помічника судді та се-

кретаря судового засідання;

• мови судово-процесуальної сфери тощо.

Введення воєнного стану в країні зумовило актуальність 

нових тем, необхідних працівникам апаратів судів. Зокрема, 

це такі теми:

• «Здійснення правосуддя в умовах воєнного стану»;

• «Навички психологічної та домедичної допомоги у ви-

мірах війни»;

• «Воєнний стан: заборони та обмеження»;

• «Кримінальні провадження в умовах воєнного стану»;

• «Психологічна адаптація суддів та працівників апаратів 

судів до роботи у воєнний час»;

• «Актуальні питання організації роботи судів та правил 

безпеки життєдіяльності під час російського вторгнення 

в Україну»;

• «Військова агресія рф проти України: національний 

і міжнародний судовий захист»;

• «Зміни до Кримінального кодексу України у зв’язку з во-

єнною агресією рф проти України»;

• «Міжнародна та внутрішня міграція в умовах воєнного 

конфлікту»;

• «Міжнародні механізми розслідування та судового роз-

гляду кримінальних проваджень щодо воєнних злочинів»;

• «Організація трудових відносин в умовах воєнного стану»;

• «Судовий захист внутрішньо переміщених осіб»;

• «Правові особливості розгляду справ про застосування 

санкцій, пов’язаних з активами окремих осіб» та ін.

Ці теми внесено до календарних планів підготовки поміч-

ників суддів, працівників апаратів судів як нагальні й такі, 

що потребують термінового вивчення. НШСУ організова-

на та проведена серія таких онлайн-семінарів і вебінарів 

для суддів, помічників суддів та працівників апаратів судів. 

До проведення таких занять залучено досвідчених суддів, 

психологів, тренерів.

НШСУ аналізує пропозиції щодо оновлення матеріалів кур-

сів для працівників апаратів судів з метою актуалізації тем 

у стандартизованих програмах, осучаснює, оновлює тематику 

навчальних заходів, необхідну для підготовки та підвищення 

рівня кваліфікації працівників апаратів судів задля забезпе-

чення якісної підготовки працівників апаратів судів.

Щорічно близько 18 тисяч працівників апаратів судів 

проходять підготовку та підвищення кваліфікації в НШСУ.

Інфографіка підготовки працівників апаратів судів

у 2017-2021 роках
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З
2020 року Національна школа суддів України розпочала 

проводити заходи з підготовки працівників Служби 

судової охорони. На законодавчому рівні це повнова-

ження було закріплено за НШСУ у травні 2021 року.

Статтю 105 Закону України «Про судоустрій і статус 

суддів» доповнено пунктом 5-1, згідно з яким Національна 

школа суддів України здійснює підготовку працівників 

Служби судової охорони та підвищення рівня їхньої 

кваліфікації.

Стратегією розвитку суддівської освіти в Україні на 2021–

2025 роки передбачено розроблення комплексної навчаль-

ної програми для працівників Служби судової охорони, 

що передбачає:

• визначення навчальних потреб працівників Служби 

судової охорони;

• упровадження локального регулювання змісту та орга-

нізації підготовки працівників Служби судової охорони;

• розроблення навчальних курсів для працівників Служби 

судової охорони;

• підготовку тренерів (викладачів) для працівників Служби 

судової охорони.

Підготовка працівників Служби судової охорони про-

водиться згідно з порядком підготовки та погодженими 

зі Службою судової охорони планами.

Вивчаючи навчальні потреби Служби судової охорони, 

Національна школа суддів України активно проводить 

розроблення нових навчальних курсів для працівників 

Служби судової охорони. До груп розробників цих курсів 

залучаються судді, працівники апаратів судів, представники 

громадських організацій, співробітники Служби судової 

охорони та працівники Національної школи суддів України. 

Навчальні заходи для працівників Служби судової охорони 

проводяться в Києві та в усіх регіональних відділеннях 

Національної школи суддів України із застосуванням 

інтерактивних методик навчання у формі тренінгів, семі-

нарів-практикумів, круглих столів тощо.

До планів підготовки працівників Служби судової охорони 

включено навчальні тематики:

• щодо функціонування Служби судової охорони в системі 

правосуддя України та правових засад її діяльності;

• побудова ефективної команди;

• професійна етика співробітників Служби судової охорони;

• ефективна комунікація у професійній діяльності;

• запобігання та протидія корупції, особливості електрон-

ного декларування;

• українське ділове мовлення та мовленнєвий етикет;

• забезпечення особистої безпеки суддів і членів їхніх сімей, 

працівників апаратів судів;

• поліпшення рівня доступу осіб із порушенням слуху 

до правосуддя;

• надання домедичної допомоги працівниками Служби 

судової охорони.

ПІДГОТОВКА ПРАЦІВНИКІВ СЛУЖБИ СУДОВОЇ ОХОРОНИ
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З метою належної організації роботи судових установ 

в умовах воєнного стану до Плану підготовки працівників 

Служби судової охорони додатково було включено семінари:

• «Особливості виконання завдань співробітниками Служби 

судової охорони у воєнний час та необхідні навички для по-

долання російської агресії»;

• «Безпечний інформаційний простір у період війни»;

• «Безпека суду в умовах воєнного стану»;

• «Удосконалення компетенційних навичок працівниками 

Служби судової охорони для подолання збройної агресії»;

• «Адаптація до сучасних умов життя»;

• «Навички психологічної та домедичної допомоги у вимірах 

війни»;

• «Подолання наслідків психотравми: психологічна 

допомога»;

• «Українська мова – ефективна зброя у війні з росією».

За цей час підготовку та підвищення кваліфікації в НШСУ 

пройшли 5780 працівників Служби судової охорони.
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П
рофесійну психологічну підготовку суддівських 
кадрів у НШСУ було запроваджено як інноваційну 
складову стандартизованих програм підготовки 

суддів та кандидатів на посаду судді. Основною метою 
такого кроку стало підвищення якості освіти суддівського 
корпусу відповідно до викликів функціонування судової 
системи в умовах проведення судової реформи в Україні. 
На сьогодні складова психологічної підготовки входить 
до навчальних програми для суддів, кандидатів на посаду 
судді, працівників апаратів судів та Служби судової охорони.

Першим кроком до запровадження психологічної підготовки 

суддівських кадрів було утворення в лютому 2015 року в структурі 

Національної школи суддів України відділу науково-методич-

ного супроводження психологічної підготовки суддів. Відділ 

здійснює свою діяльність відповідно до Концепції психологічної 

підготовки суддів та кандидатів на посаду судді (додаток 13), 

затвердженої на міжнародній науково-практичній конферен-

ції «Національні стандарти суддівської освіти: професійна 

психологічна підготовка» та схваленої на засіданні Науково-

методичної ради НШСУ (протокол № 1 від 15 квітня 2015 року).

ПСИХОЛОГІЧНА ПІДГОТОВКА СУДДІВ
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Серед основних засад професійної психологічної підго-

товки – сприяння розвитку високих морально-етичних 

і професійних якостей суддів та кандидатів на посаду судді, 

забезпечення психологічної готовності майбутніх суддів 

до суддівської діяльності та профілактика професійної 

деформації і професійного вигоряння серед діючих суддів.

Процес психологічної підготовки відбувається із залученням 

експертів та спеціалістів у різноманітних галузях психології 

та у співпраці з суддями, які попередньо пройшли навчання 

за спеціальними навчальними програмами та є сертифіко-

ваними тренерами НШСУ. Підвищення рівня психологічної 

підготовки також забезпечується шляхом поєднання сучасних 

форм навчання дорослих та методів психології, з урахуванням 

індивідуальних особливостей та рівня спеціальних знань 

працівників судової системи, яких залучено до навчальних 

заходів НШСУ. Особливу увагу в процесі психологічної під-

готовки зосереджено на інтерактивних методах викладання, 

практичних вправах та живій взаємодії з учасниками процесу 

підготовки як між собою, так і з викладачами.

Завдяки активному впровадженню в навчальні програми 

компонентів професійної психологічної підготовки з’явила-

ся можливість здійснювати індивідуальний психологічний 

супровід суддівських кадрів, які мають у цьому потребу 

та звертаються із запитом про психологічне консультуван-

ня. З цією метою у квітні 2015 року в НШСУ було відкрито 

кабінет психолога, до якого за безкоштовною психологічною 

допомогою звертаються судді, працівники апаратів судів 

та Служби судової охорони. У своїй діяльності психологи 

відділу керуються Етичним кодексом психолога, затвердже-

ним 20 грудня 1990 року на І Установчому з’їзді Товариства 

психологів України в місті Києві, що гарантує високопро-

фесійну та конфіденційну психологічну допомогу.

Навіть одна зустріч із психологом часто допомагає людині 

зняти внутрішнє напруження та сприяє ефективнішому вирі-

шенню проблем, з якими фахівці стикаються у професійному 

середовищі та які буває складно вирішити самостійно. Фахівці 

відділу також активно працюють із відстороненими суддя-

ми із застосуванням психодіагностичного інструментарію.

Зростання психологічної культури кадрів судової системи 

завдяки професійній психологічній підготовці сприяє вмо-

тивованості до особистісно-професійного розвитку фахівців, 

що відображається у високому інтересі широкої аудиторії 

слухачів НШСУ до нових психологічних курсів, які щороку 

розробляються та вводяться в освітній процес НШСУ.

В електронній бібліотеці на сайті НШСУ розміщено по-

сібники «Методичні матеріали до тренінгу «Соціономічна 

компетентність судді» та «Методичні матеріали до тренінгу 

«Психологічні особливості спілкування з малолітніми /

неповнолітніми учасниками судового процесу»», а також 

методичні матеріали до тренінгу спеціальної підготовки 
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кандидатів на посаду судді «Психологічна адаптація до суд-

дівської діяльності».

Фахівців відділу було активно залучено в розроблення 

навчальних тренінгів із психологічної підготовки кандидатів 

на посаду судді та їхнього проведення в рамках спеціальної 

підготовки у 2018–2019 роках. Спільними зусиллями науко-

во-викладацького складу НШСУ і залучених фахівців було 

реалізовано інноваційну програму підготовки майбутніх 

суддів, що поєднувала найкращі зразки міжнародного 

та вітчизняного досвіду у сфері суддівської освіти. Ракурс 

професійно-психологічної підготовки кандидатів на посаду 

судді було спрямовано на формування готовності до соці-

ономічних особливостей суддівської діяльності шляхом 

розвитку комунікативної компетентності та набуття нави-

чок саморегуляції (управління власним психоемоційним 

станом), правомірного психологічного впливу та протидії 

маніпуляціям та управління конфліктом.

Для реалізації поставленого комплексу навчальних за-

вдань у рамках спеціальної підготовки кандидатів на посаду 

судді у процесі їхньої психологічної підготовки застосову-

валася лише найефективніша тренінгова форма навчання. 

Це універсальна система цілеспрямованого психологічного 

тренування, яка дає змогу шляхом використання спеціаль-

них психотехнічних, ігрових та інших прийомів і методів 

створювати специфічне середовище особистісних і групових 

змін. Такий своєрідний психолого-професійний полігон 

ігрового моделювання службових ситуацій озброїв май-

бутніх суддів багажем цінних знань і практичних навичок 

та безпосередньо сприяв глибшим процесам у ціннісній 

сфері слухачів, завдяки отриманому емоційному досвіду 

в процесі проходження курсів «Психологічна адаптація 

до суддівської діяльності», «Соціономічна компетентність 

судді» та «Бути суддею».

Тренінгова форма навчання є обов’язковою до застосування 

також для програм психологічної підготовки суддів на всіх 

рівнях: від суддів першої інстанції до суддів Верховного Суду 

та Вищого антикорупційного суду. Діагностичні, навчальні, 

розвиткові, психокорекційні, саморегулятивні та інші функції 

і можливості тренінгу сприяють підвищенню професійної 

адаптації суддів до психологічно насичених особливостей 

професійної діяльності в непростих умовах сьогодення.

Крім тренінгів, фахівці відділу розробляють і активно 

упроваджують у навчальні програми також окремі лек-

ції, семінари-практикуми, вебінари та дистанційні курси 

з психологічної підготовки суддів, апарату судів та ін. 

Це дає змогу не лише зберігати гнучкість та враховувати 

програмне навантаження на слухачів НШСУ, а й забезпе-

чувати безперервність процесу психологічної підготовки 

кадрів судової системи в несприятливих умовах пандемії 

та викликів воєнного часу.
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Реагуючи на виклики часу, в НШСУ розроблено вебінари 

«Практичні поради психолога для працівників системи 

правосуддя України у зв’язку з підвищеними ризиками по-

ширення епідеміологічної ситуації» та «Психологічна аптечка 

в умовах воєнного стану», семінар-практикум «Подолання 

наслідків психотравми: психологічна допомога», відеолек-

цію з відповідями на актуальні питання щодо переживання 

досвіду війни. Найактуальніші матеріали розміщуються 

на сайті НШСУ та завжди доступні для ознайомлення.

Регулярно ведеться аналітична робота щодо актуальних за-

питів від слухачів НШСУ щодо актуальності запропонованих 

тем і розроблення нових у процесі психологічної підготовки 

фахівців судової системи. Під час або після проведення заходів 

(очних, дистанційних чи онлайнових) психологи приділяють 

час отриманню відгуків і пропозицій від аудиторії та уважно 

аналізують отриманий зворотний зв’язок. Це дає змогу онов-

лювати вже розроблені програми та своєчасно розробляти 

нові – завжди актуальні для конкретної аудиторії.

У навчальних програмах із психологічної підготовки кадрів 

судової системи актуальними є такі теми:

• «Психологічні особливості спілкування з учасниками су-

дового процесу, які мають досвід психотравмуючого впливу»;

• «Соціономічна компетентність судді»;

• «Психологічні особливості спілкування з малолітніми /

неповнолітніми учасниками судового процесу»;

• «Основи саморегуляції та її роль в адаптації до суддівської 

діяльності»;

• «Емоційна компетентність як складова психічного здоров’я 

працівників апарату суду»;

• «Психологічні особливості ефективного спілкування 

в діяльності судді».

Також блоки психологічної тематики включено до навчаль-

них курсів за такими темами:

• «Врегулювання спорів за участю судді»;

• «Навички медіатора. Активне слухання» і «Тактики по-

ведінки в конфліктних ситуаціях. Психологія переговорів» 

у межах тренінгу «Розвиток навичок медіації» для суддів;

• «Основи ефективних комунікацій у професійній діяль-

ності співробітників Служби судової охорони»;

• «Психологічні аспекти тренерської діяльності»;

• «Психологічні аспекти наставництва»;

• «Психологічні особливості домашнього насилля»;

• «Психологічні особливості ораторського мистецтва».

Крім того, психологи популяризують здобутки відділу, 

беручи участь у радіо- і телевізійних передачах, конферен-

ціях, круглих столах.

Фахівці відділу активно реалізовують і напрям міжнародної 

співпраці. Зокрема, на основі Меморандуму про співпра-

цю з Академією юстиції Міністерства юстиції Республіки 

Азербайджан проведено міжнародну відеоконференцію 

«Психологічні аспекти профілактики професійного вигоряння 

суддів». Спеціалістів відділу також було залучено як викла-

дачів та розробників навчальних заходів до таких проєктів, 

як «Освіта суддів – для економічного розвитку», «Право-Justice», 

USAID «Справедливе правосуддя», до програми захисту 

дітей Представництва Дитячого фонду ООН (ЮНІСЕФ) та ін.

З кожним роком застосування психологічних знань 

в освітніх програмах професійної підготовки розширює 

свої горизонти, тож фахівці відділу науково-методичного 

супроводження психологічної підготовки суддів НШСУ три-

мають високий професійний рівень, постійно підвищуючи 

свою кваліфікацію. Найкращими показниками діяльності 

відділу є схвальні відгуки слухачів навчальних заходів.
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З
дійснення науково-дослідної діяльності – одне з пріори-

тетних завдань, яке законодавець поклав на Національну 

школу суддів України. Науково-дослідна діяльність 

спрямована на розробку навчальних продуктів для на-

вчально-методичного забезпечення процесу підготовки 

висококваліфікованих кадрів для системи правосуддя; 

науково-методичне забезпечення діяльності судів, Вищої 

кваліфікаційної комісії суддів України та Вищої ради 

правосуддя, а також на проведення наукових досліджень 

із питань удосконалення судового устрою, статусу суддів 

і судочинства; вивчення міжнародного досвіду організації 

та діяльності судів.

Науковий потенціал НШСУ складається з її наукових пра-

цівників, досвідчених суддів, знаних науковців, правників 

та експертів. Така спільна робота сприяє формуванню акту-

альних тематик наукових досліджень із проблем здійснення 

правосуддя, розробці навчальних продуктів (тренінгів, 

семінарів-практикумів, вебінарів, дистанційних курсів 

тощо), спрямованих на набуття слухачами не тільки знань, 

а й умінь та навичок.

Перспективне планування науково-дослідної діяльно-

сті установи здійснюється на основі Стратегії розвитку 

суддівської освіти в Україні на 2021–2025 роки та пла-

нів науково-дослідної та науково-методичної роботи

на поточний рік, які затверджуються Науково-методичною 

радою НШСУ.

У рамках науково-дослідної і науково-методичної роботи 

працівники НШСУ упродовж останніх років підготували 

й опублікували близько 80 науково-методичних посібників, 
підручників, монографій для кандидатів на посаду судді, 
суддів, працівників апаратів судів та викладачів (тренерів), 
які розміщено в загальному доступі в електронній бібліотеці 

на сайті Національної школи суддів України.

Науковці НШСУ за участю найдосвідченіших суддів-ви-

кладачів, у співпраці з проєктами міжнародної технічної 

допомоги, базуючись на стандартах суддівської освіти 

та кращому практичному досвіді, розробляють сучасні 

інтерактивні навчальні курси, основані на формуванні суд-

дівських навичок з урахуванням ґендерного та соціального 

контекстів, для навчально-методичного забезпечення про-

цесу підготовки висококваліфікованих кадрів для системи 

правосуддя.

Сьогодні складовими стандартизованих навчальних 
програм підготовки суддів є понад 50 тренінгів, семіна-
рів-практикумів, вебінарів, що охоплюють теми:

• «Застосування Європейської конвенції про захист прав 

людини і основоположних свобод та практики Європейського 

суду з прав людини при здійсненні правосуддя»;

НАУКОВО-ДОСЛІДНА ТА НАУКОВО-МЕТОДИЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ

НАУКОВО-ДОСЛІДНА ДІЯЛЬНІСТЬ
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• «Право на повагу до приватного і сімейного життя: 

застосування статті 8 Конвенції про захист прав людини 

і основоположних свобод»;

• «Захист права власності в світлі статті 1 Першого 

протоколу до Конвенції про захист прав і основополож-

них свобод та практики ЄСПЛ для суддів господарської 

спеціалізації»;

• «Доступ до публічної інформації у світлі Конвенції Ради 

Європи про доступ до офіційних документів»;

• «Тлумачення нормативно-правових актів»;

• «Суддівська етика. Доброчесність»;

• «Написання судових рішень»;

• «Докази і доказування» (3 курси: для суддів кримінальної, 

адміністративної та господарської спеціалізацій);

• «Призначення покарання у кримінальних справах»;

• «Антикорупційне законодавство та практика його засто-

сування»;

• «Новели процесуального законодавства» (3 курси: 

для суддів кримінальної, адміністративної та господарської 

спеціалізацій);

• «Особливості розгляду судами кримінальних проваджень 

стосовно неповнолітніх»;

• «Врегулювання спорів за участю судді»;

• «Запобігання дискримінації та расизму»;

• «Процесуальний інститут слідчого судді: практика за-

стосування. Обов’язки судді щодо захисту прав людини 

в контексті статті 206 КПК України»;

• «Забезпечення прав внутрішньо переміщених осіб та на-

селення, постраждалого від конфлікту»;

• «Особливості розгляду житлових, податкових, земельних 

спорів»;

• «Захист прав споживачів: актуальні питання правоза-

стосування та судової практики»;

• «Судова практика з застосуванням виборчого законо-

давства»;

• «Актуальні питання розгляду окремих категорій сімейних 

спорів»;

• «Участь прокурора в адміністративному судочинстві»;

• «Актуальні питання щодо арешту майна в діяльності 

слідчого судді»;

• «Особливості застосування запобіжних заходів»;

• «Зміцнення системи судового захисту дітей у конфлікті 

з законом»;

• «Особливості розгляду справ, пов’язаних із домашнім 

насильством»;

• «Кримінально-правовий захист професійної діяльності 

журналістів»;

• «Забезпечення готовності суду до надзвичайних ситуацій»;

• «Судовий розгляд кримінальних проваджень щодо 

легалізації (відмивання) доходів, одержаних злочинним 

шляхом»;

• «Професійна психологічна адаптація до суддівської 

діяльності»;

• «Соціономічна компетентність судді»;

• «Психологічні особливості ефективного спілкування 

та вирішення конфліктів у професійній діяльності суддів»;

• «Психологічні особливості спілкування з малолітніми /

неповнолітніми учасниками судового процесу»;
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• «Основи саморегуляції та її роль в адаптації до діяльності 

суддів»;

• «Управління залою судового засідання»;

• «Управління часом у суддівській діяльності»;

• «Комунікації в судовій діяльності»;

• «Дисциплінарна відповідальність судді»;

• «Мова судово-процесуальної сфери» та ін.

З метою належної реалізації завдань спеціальної підготов-

ки кандидатів на посаду судді групи фахівців розробили 

та впровадили понад 80 навчальних продуктів за тематиками, 

що охоплюються шістьма блоками Програми спеціальної 

підготовки. Ця Програма передбачала ознайомлення кан-

дидатів на посаду судді з основами організації суду, діяль-

ності судді та суддівськими компетенціями, необхідними 

для опанування слухачами суддівської професії, а також 

з особливостями розгляду окремих категорій справ у цивіль-

ному, господарському, адміністративному, кримінальному 

судочинствах і справ про адміністративні правопорушен-

ня. Ці знання та вміння слухачі отримували на тренінгах, 

які були пріоритетною формою підготовки.

Як інтерактивний компонент у тренінгах активно вико-

ристовується відеоматеріал. У співпраці з Національним 

суддівським інститутом (Канада) створено близько 40 на-

вчальних відеофільмів.

У навчальному процесі суддів і працівників апаратів судів 
набула поширення дистанційна форма підготовки. З 2014 року 

в НШСУ впроваджено проведення дистанційних курсів 

для суддів, працівників апаратів судів і працівників Служби 

судової охорони. Фахівцями НШСУ, досвідченими суддями 

та науковцями за підтримки Проєкту USAID «Справедливе 

правосуддя», українсько-канадського проєкту «Освіта суддів – 

для економічного розвитку», проєкту «Гарантування дотри-

мання прав людини при здійсненні правосуддя» Координатора 

проєктів ОБСЄ в Україні, Міжнародної благодійної органі-

зації «Екологія-Право-Людина» розроблені 30 дистанційних 
курсів. Навчальні матеріали доступні в системі дистанцій-

ного навчання НШСУ, яку розміщено на платформі Moodle, 

що є найбільшою, досконалою та поширеною в Україні та світі 

системою такого призначення. Розвиток мережі Інтернет 

і поширення різноманітних мобільних пристроїв дає змогу 

зробити професійну підготовку доступною 24 години на добу 

і 7 днів на тиждень, використовуючи різноманітні інформа-

ційні та комунікаційні технології.

До календарного плану дистанційного навчання для суддів 

уведено курси для розвитку суддівських компетентностей:

• «Суддівська етика. Доброчесність судді»;

• «Управління залою судового засідання»;

• «Управління часом у суддівській діяльності»;

• «Комунікації в діяльності судді»;

• «Соціономічна компетентність судді»;

• «Психологічні особливості спілкування з учасниками су-

дового процесу, які мають досвід психотравмуючого впливу»;
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• «Психологічні особливості спілкування з малолітніми /

неповнолітніми учасниками судового процесу»;

• «Забезпечення ґендерної рівності»;

• «Мова судово-процесуальної сфери»;

• «Базовий курс з медіації», –

та для вирішення процесуальних завдань:

• «Застосування Конвенції з прав людини та основопо-

ложних свобод та практики ЄСПЛ. Досудове розслідування. 

Судовий розгляд»;

• «Застосування Конвенції з прав людини та основополож-

них свобод та практики ЄСПЛ в цивільному та адміністра-

тивному судочинстві»;

• «Проблемні питання доказування в цивільному судочинстві»;

• «Докази і доказування в адміністративному судочинстві»;

• «Захист прав та інтересів дитини при вирішенні сімейних 

спорів»;

• «Розгляд кримінальних проваджень, пов’язаних з домаш-

нім насильством»;

• «Розгляд справ щодо злочинів проти статевої свободи 

та статевої недоторканості»;

• «Права людини та охорона довкілля»;

• «Актуальні питання застосування господарського про-

цесуального законодавства»;

• «Особливості розгляду корпоративних спорів»;

• «Врегулювання спорів за участю судді»;

• «Практика розгляду судами кримінальних проваджень, 

передбачених статтями 130, 132 КК: проблемні аспекти» та ін.

У співпраці з Державною установою «Центр пробації» 

розроблено дистанційний курс «Пробація в Україні: її роль 

у процесі судочинства та виконання кримінальних покарань».

Національна школа суддів України спільно з Національним 

агентством боротьби зі злочинністю (Велика Британія) про-

водить дистанційні курси для суддів, працівників апаратів 

судів «Демістифікація кіберзлочинності» та «Демістифікація 

віртуальних валют». Курси розроблені Поліцейською ака-

демією лондонського Сіті (City of London Police Academy). 

У партнерстві з Українською Гельсінською спілкою з прав 

людини організовано навчання на курсі «Захист прав лю-

дини в умовах збройного конфлікту в Україні», який у 2022 

році проходить за дистанційною формою.

За підтримки проєктів Ради Європи до національного 

законодавства було адаптовано курси програми «HELP» 

«Судочинство, дружнє до дитини», «Протидія насильству 

щодо жінок і домашнього насильства», «Докази та доказуван-

ня в кримінальному провадженні з урахуванням практики 

ЄСПЛ», «Help курс з питань внутрішнього переміщення», 

«Доступ жінок до правосуддя», «Трудові права у світлі єв-

ропейської Конвенції з прав людини та основоположних 

свобод», «Вступ до статті 5 Право на свободу та особисту 

недоторканність», «Досудове розслідування та ЄКПЛ», 

«Навчальний курс для суддів: боротьба з мовою ворожнечі».

До програми періодичного навчання працівників апаратів 

судів увійшли дистанційні курси «Тайм-менеджмент у ді-

яльності помічника судді та секретаря судового засідання», 
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«Особливості розгляду звернень громадян і доступу до пу-

блічної інформації у судах», «Судове адміністрування», 

«Комунікації в судовій діяльності» (для прессекретарів судів).

Дистанційний навчальний курс «Антикорупційне законо-

давство України. Декларування» розроблений Національною 

школою суддів України у співпраці з Національним агент-

ством з питань запобігання корупції та службою з питань 

запобігання та виявлення корупції центрального органу 

управління Служби судової охорони.

За 2014–2022 роки НШСУ проведено близько 200 курсів 

дистанційного навчання для суддів і близько 200 – для пра-

цівників апаратів судів і Служби судової охорони. До про-

ведення курсів як тренери залучаються близько 30 суддів, 

які є водночас і розробниками.

О
кремим напрямом діяльності Національної 

школи суддів України є підготовка тренерського 

складу.

Із цією метою проводяться методологічні тренінги 

для тренерів, фасилітаторів і модераторів. Розробляються 

навчальні курси та посібники, які охоплюють тематику 

застосування інтерактивних методів навчання в підго-

товці суддів; методик підготовки та викладання, розроб-

лення та проведення тренінгів в НШСУ; адаптації курсів 

до проведення онлайн-занять, фасилітування роботи 

в малих групах і підготовки й організації електронного 

навчання. Посібники розміщено в електронній бібліотеці 

на сайті НШСУ.

НШСУ за підтримки українсько-канадського проєкту 

«Освіта суддів – для економічного розвитку» в 2015–

2016 роках на методологічних тренінгах, які були розроб-

лені канадським Національним суддівським інститутом 

для викладачів (тренерів), були підготовлені 186 суддів. 

З 2017 року і до сьогодні підготовлено 715 викладачів 

(тренерів), а загальна кількість становить 915 тренерів.

З метою ефективного проведення стажування кандидатів 

на посаду судді НШСУ спільно з Проєктом ЄС «Підтримка 

реформ верховенства права в Україні (ПРАВО-JUSTIСE)» 

та Програмою реформування сектору юстиції Агентства 

США з міжнародного розвитку (USAID) «Нове правосуддя» 

розроблено та впроваджено курс для суддів-наставників 

«Наставництво (коучинг) у системі формування про-

фесійних навичок майбутнього судді» за дистанційною 

формою навчання.

Національна школа суддів України використовує науко-

вий ресурс відряджених суддів для розробки навчальних 

продуктів, залучає їх до викладання в рамках підготовки 

суддів, кандидатів на посаду суддів, працівників апаратів 

судів і Служби судової охорони.

ПІДГОТОВКА ВИКЛАДАЧІВ (ТРЕНЕРІВ)
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У
продовж останніх років суттєво зросли запити 

на послуги для всіх органів суддівського врядування 

та суддів. Зокрема, НШСУ здійснює науково-методич-

не забезпечення діяльності Вищої кваліфікаційної комісії 

суддів України, Вищої ради правосуддя та судів.

Протягом 2011–2022 років НШСУ здійснювала науково-

методичне забезпечення діяльності Вищої кваліфікаційної 

комісії суддів України та Вищої ради правосуддя (раніше – 

Вищої ради юстиції) за такими напрямами:

• розроблення проєктів порядків, положень, методологій 

оцінювання проведення іспитів у різних процедурах (оці-

нювання, конкурси, добори);

• розроблення проєктів іспитів і таксономічних характе-

ристик до них;

• розроблення баз тестових матеріалів: тестових запитань 

і практичних завдань (ситуативних завдань, модельних су-

дових рішень із формулярами та інструкціями оцінювання);

• підготовка висновків за законопроєктами або пропозицій 

щодо внесення змін до нормативно-правових актів України, 

проєктів локальних нормативних актів зазначених установ 

тощо.

НШСУ розробляє бази тестових завдань і модельних 

судових справ (ситуативних завдань) для проведення до-

бору кандидатів на посаду судді, іспитів (кваліфікаційних 

оцінювань) діючих суддів, здійснення інших конкурсних 

процедур. З метою перевірки валідності та надійності 

підготовлених НШСУ тестових матеріалів здійснюється 

їх апробація (експертування) і психометричне дослідження 

їхніх тестових властивостей. За зверненнями ВККСУ та ВРП 

Національна школа суддів України готує проєкти положень 

(порядків) для забезпечення проведення добору кандидатів 

на посаду судді, кваліфікаційного оцінювання суддів, мето-

дики проведення іспитів та оцінювань кадрів для системи 

правосуддя, інші методичні матеріали та проєкти локальних 

нормативних актів.

З метою розроблення баз тестових завдань і модельних 

судових справ у Національній школі суддів України утво-

рено Тестологічний центр. Для підвищення кваліфікації 

розробників, рецензентів тестових матеріалів систематично 

проводяться професійно орієнтовані тренінги. До 2017 року 

зазначеною діяльністю займався відділ науково-методичного 

забезпечення діяльності ВККСУ та ВРЮ.

За запитами Верховного Суду, Конституційного Суду 

України, Вищої кваліфікаційної комісії суддів України 

та Вищої ради правосуддя здійснюється підготовка заува-

жень, пропозицій, висновків до проєктів законів України, 

а також пропозиції для внесення змін до чинних законів 

України з питань судоустрою, судочинства та суміжних 

правових інститутів, щорічної доповіді ВРП про стан за-

безпечення незалежності суддів в Україні.

За 10 років діяльності НШСУ були розроблені понад

40 тисяч тестових завдань і близько 950 практичних завдань.

Тестові запитання та практичні завдання (ситуативні 

завдання, модельні судові справи з інструкціями та формулярами 

НАУКОВО-МЕТОДИЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ
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оцінювання) розроблялись для забезпечення проведення Вищою 

кваліфікаційною комісією суддів України таких іспитів (процедур):

• відбіркового іспиту в процедурі добору (конкурсу) кан-

дидатів на посаду судді до місцевих судів усіх спеціалізацій 

для перевірки рівнів загальних теоретичних знань кандидата 

на посаду судді у сфері права і володіння державною мовою;

• кваліфікаційного іспиту кандидатів на посаду судді;

• іспитів у процедурі первинного кваліфікаційного оціню-

вання суддів апеляційних судів;

• іспиту як етапу первинного кваліфікаційного оцінювання 

суд дів Верховного Суду України та вищих спеціалізованих судів;

• кваліфікаційного іспиту при переведенні судді до іншої 

спеціалізації;

• кваліфікаційного іспиту при переведенні суддів, при-

значених на посаду судді вперше, а також суддів, обраних 

на посаду безстроково;

• іспитів у процедурах кваліфікаційного оцінювання всіх 

діючих суддів місцевих та апеляційних судів;

• іспитів для кваліфікаційного оцінювання суддів і канди-

датів на посаду судді Вищого суду з питань інтелектуальної 

власності й Апеляційної палати Вищого суду з питань інте-

лектуальної власності;

• іспитів для кваліфікаційного оцінювання суддів і кан-

дидатів на посаду судді Вищого антикорупційного суду 

й Апеляційної палати Вищого антикорупційного суду;

• іспитів для кваліфікаційного оцінювання суддів і кандидатів 

на посаду судді касаційних судів у складі Верховного Суду, –

а також для запланованих, але не реалізованих конкурсів 

(процедур):

• конкурсу на зайняття вакантних посад суддів апеляційних 

судів;

• конкурсу на зайняття посади члена Вищої кваліфікаційної 

комісії суддів України;

• кваліфікаційного оцінювання суддів для цілей прове-

дення конкурсу на заміщення 220 вакантних посад суддів 

у місцевих судах;

• кваліфікаційного оцінювання для підтвердження здат-

ності здійснювати правосуддя у відповідному суді у зв’язку 

з накладенням стосовно судді дисциплінарного стягнення.

Окрім розроблення зазначених тестових і практичних 

завдань, здійснювались їх рецензування щонайменше двічі 

та вибіркова апробація.

Підготовлено проєкти 18 програм іспитів із таксономічни-

ми характеристиками до них, які були затверджені Вищою 

кваліфікаційною комісією суддів України. Серед них:

• програма анонімного тестування для перевірки рівня 

загальних теоретичних знань кандидата на посаду судді 

у сфері права;

• програма анонімного тестування для перевірки рівня 

володіння державною мовою кандидатом на посаду судді;

• програма кваліфікаційного іспиту;

• програми іспитів для кваліфікаційного оцінювання суддів 

місцевих адміністративних та господарських судів;

• програми іспитів для кваліфікаційного оцінювання суддів 

місцевих загальних судів, що спеціалізуються на розгляді 

кримінальних та цивільних справ;

• програми іспитів для кваліфікаційного оцінювання суддів 

апеляційних адміністративних та господарських судів;

• програми іспитів для кваліфікаційного оцінювання суддів 

апеляційних судів з розгляду кримінальних та цивільних справ;

• програми іспитів для кваліфікаційного оцінювання суддів 

та кандидатів на посаду судді касаційного адміністративного, 

господарського, кримінального та цивільного суду;

• програми іспитів для кваліфікаційного оцінювання суддів 

та кандидатів на посаду судді Вищого антикорупційного суду, 

зокрема Апеляційної палати Вищого антикорупційного суду;



НАЦІОНАЛЬНА ШКОЛА СУДДІВ УКРАЇНИ

66

• програми іспитів для кваліфікаційного оцінювання суддів 

та кандидатів на посаду судді Вищого суду з питань інтелек-

туальної власності та Апеляційної палати цього ж суду.

Розроблено матеріали і проведено такі навчальні заходи 
для розробників і рецензентів тестових матеріалів:

• тренінги для розробників тестових запитань і практичних 

завдань (модельних судових справ);

• семінар «Формування модельної справи»;

• семінар-тренінг «Складання тестових і практичних завдань 

для потреб судоустрою. Вітчизняна практика і міжнародні 

стандарти»;

• семінар-тренінг «Правила створення, оцінювання та шка-

лювання тестових матеріалів»;

• семінар-тренінг «Загальне планування та етапи розробки 

тестових матеріалів. Розподіл ресурсів»;

• тренінг «Розробка тестових матеріалів: планування, етапи, 

розподіл ресурсів»;

• онлайн-тренінг для розробників матеріалів відбіркового 

іспиту в процедурі анонімного тестування з метою перевірки 

рівнів загальних теоретичних знань кандидата на посаду 

судді у сфері права та володіння ним державною мовою 

тощо.

З
агальнодержавне науково-практичне та науково-мето-

дичне юридичне видання «Слово Національної школи 

суддів України» засноване Національною школою суддів 

України у 2012 році. Журнал видається чотири рази на рік.

Наказом Міністерства освіти і науки України від 29 ве-

ресня 2014 року № 1081 видання було включено до Переліку 

наукових фахових видань України, в яких можуть пу-

блікуватися результати дисертаційних робіт на здобуття 

наукових ступенів доктора і кандидата наук, а у 2020 році 

журнал підтвердив свою фаховість і отримав категорію «Б» 

відповідно до наказу Міністерства освіти і науки України 

від 14 травня 2020 року № 627.

ФАХОВИЙ ЖУРНАЛ «СЛОВО НАЦІОНАЛЬНОЇ ШКОЛИ СУДДІВ УКРАЇНИ»

Цільовою аудиторією журналу є кандидати на посаду 

судді, судді, працівники органів системи правосуддя, 

прокуратури, адвокатури, практикуючі юристи, викла-

дачі та студенти юридичних факультетів закладів вищої 

освіти та ін.

Журнал інформує читачів про актуальні питання пра-

возастосовної практики, законодавчі новели, міжнарод-

ний і вітчизняний досвід організації та діяльності судів, 

науково-методичне забезпечення діяльності судів, Вищої 

кваліфікаційної комісії суддів України та Вищої ради 

правосуддя, висвітлює діяльність Національної школи 

суддів України.

Видання «Слово Національної школи суддів України» 

представлене в міжнародних наукометричних базах даних, 

репозиторіях, пошукових системах:

• Національна бібліотека України ім. В. І. Вернадського;

• Загальнодержавна реферативна база даних «Україніка 

наукова» (Україна);

• Google Scholar (США).

У березні 2018 року журнал отримав диплом III ступе-

ня за результатами участі у Всеукраїнському конкурсі 

на краще правниче видання у номінації «Періодичні 

видання».

З повним змістом електронного видання можна ознайо-

митися на його вебсайті (http://slovo.nsj.gov.ua).
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Д
іяльність НШСУ з міжнародного співробітництва 

спрямовано на розвиток Національної школи суддів 

України як закладу суддівської освіти, який відповідає 

міжнародним стандартам і передовим практикам Європейського 

Союзу, національним потребам у кадровому забезпеченні су-

дів, є потужним науково-методичним центром розроблення 

й упровадження інноваційних методів навчання, підготовки 

висококваліфікованих фахівців для сис-

теми правосуддя. Для реалізації цієї 

мети НШСУ взаємодіє з міжнародними 

організаціями та установами, програма-

ми та проєктами міжнародної технічної 

допомоги Україні (МТД), забезпечуючи 

зважену та плідну співпрацю, обмін 

інформацією, вивчення та залучення 

найкращого світового досвіду провідних 

суддівських шкіл країн Європи та Кана-

ди, а також міжнародних експертів.

Національна школа суддів України – 

член Міжнародної організації суд-

дівської освіти (IOJT), яка об’єднує 

136 закладів освіти для суддів і про-

курорів із 85 країн світу.

Уже традиційною стала участь ректора Національної 

школи суддів України М. В. Оніщука та представників 

НШСУ в міжнародних конференціях із питань суддівської 

освіти, які раз на два роки проводить Міжнародна орга-

нізація суддівської освіти: у Вашингтоні (США) (3–7 ли-

стопада 2013 року), у Ресіфі (Бразилія) (8–12 листопада 

2015 року), у Манілі (Філіппіни) (5–9 листопада 2017 року), 

МІЖНАРОДНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО
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у Кейптауні (Південно-Африканська Республіка) (22–26 ве-

ресня 2019 року).

З 2018 року Національна школа суддів України набула статус 

спостерігача Європейської мережі суддівської освіти (EJTN). 

НШСУ є учасницею Генеральної асамблеї EJTN та робочої 

групи з лінгвістики.

З початком воєнної агресії рф проти України EJTN ор-

ганізувала спеціальне обговорення потреб НШСУ в цей 

непростий для країни час. Результатом обговорення стала 

серія вебінарів для суддів щодо європейського досвіду 

розгляду справ про воєнні злочини та конфіскації активів 

викладачами та експертами суддівських шкіл із Франції, 

Італії, Нідерландів та Болгарії.

Представники НШСУ також беруть участь у щорічних 

зустрічах з питань людського виміру у Варшаві (Польща) 

та мережевих конференціях Програми «HELP» Ради Європи 

у Страсбурзі (Франція).

НШСУ має усталені зв’язки та є учасницею низки про-

грам і проєктів за підтримки Європейського Союзу та Ради 

Європи, Організації з безпеки та співробітництва в Європі, 

Агентства США з міжнародного розвитку (USAID), Урядів 

Канади, Норвегії та Нідерландів, інших міжнародних органі-

зацій. Співпраця НШСУ з цими організаціями відбувається 

або шляхом участі в масштабних державних програмах, 

таких як «План заходів з імплементації Угоди про асоціацію 

між Україною та ЄС», «План дій Ради Європи для України», 

«Верховенство права та права людини» – програма спільної 

проєктної діяльності з ОБСЄ, або в рамках конкретних 

програм і проєктів міжнародної технічної допомоги Україні 

(МТД), які діють у рамках міждержавних угод або через прямі 

контакти під час участі в тематичних заходах як в Україні, 

так і за кордоном.

За весь період своєї діяльності НШСУ активно долучається 

до реалізації програм і проєктів МТД. Зокрема, в україн-

сько-канадському проєкті «Освіта суддів – для економічного 

розвитку», проєктах ОБСЄ «Гарантування дотримання 

прав людини при здійсненні правосуддя» і «Розробка стан-

дартизованих програм підготовки суддів» НШСУ посідає 

ключове місце. У ряді проєктів, таких як програми і проєк-

ти USAID «Справедливе правосуддя», «Нове правосуддя» 

і «Справедливість для всіх» або регіональні (у рамках Східного 

партнерства) та проєкти для України, наприклад, Проєкт 
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РЄ «Посилення незалежності, ефективності та професіо-

налізму системи правосуддя в Україні», проєкти ЄС – РЄ 

«Посилення імплементації європейських стандартів з прав 

людини в Україні», «Внутрішнє переміщення в Україні: роз-

робка тривалих рішень», «Активізація заходів із протидії 

відмиванню коштів та фінансуванню тероризму в Україні», 

«Дотримання прав людини в системі кримінальної юстиції 

України» та багато інших, НШСУ є основним партнером 

у реалізації компонентів проєктів, спрямованих на розвиток 

професійної підготовки кадрів для судових органів. В інших 

проєктах є чітка тематика, за якою розробляються навчальні 

програми та проводяться окремі заходи.

Пріоритетними напрямами співпраці з міжнародними 

програмами та проєктами є інституційний розвиток установи 

та розроблення навчальних курсів для суддів, кандидатів 

на посаду судді і суддів-тренерів, запровадження розробле-

них очних і дистанційних навчальних курсів у навчальний 

процес у Києві та регіональних відділеннях НШСУ.

Роки тісної співпраці з Канадським суддівським інсти-

тутом у рамках проєкту «Освіта суддів для економічного 

розвитку» кардинально вплинули на зміну підходів НШСУ 

до формування навчальних курсів через розроблення 

та запровадження Концепції національних стандартів суд-

дівської освіти. За цим документом наразі стандартизовано 
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навчальний процес і він є головним локальним документом, 

яким керуються як розробники, так і викладачі розроблених 

стандартизованих курсів для суддів, працівників судів 

та Служби судової охорони.

Співпраця з проєктами USAID та Координатора проєктів 

ОБСЄ в Україні, Програмою «HELP» Ради Європи допомогла 

НШСУ у становленні та розвитку системи дистанційної освіти.

Під час пандемії коронавірусу система активно розвинулася 

в напрямі проведення вебінарів і онлайн-тренінгів. Також 

система активно працює в часи воєнної агресії рф проти 

України. Основними партнерами в цьому процесі стали 

програми USAID «Нове правосуддя» та «Справедливість 

для всіх», Проєкт ЄС «Право-Justice», низка проєктів Ради 

Європи, Координатора проєктів ОБСЄ в Україні. Вони 

оперативно відгукуються на потреби суддівської освіти, 

залучаючи до проведення серій вебінарів, наприклад, як 

Національний суддівський коледж, США, Ріно, у співпраці 

з яким проведено 24 вебінари, так і провідних міжнародних 

експертів із питань міжнародного гуманітарного права, 

організації роботи судів у період пандемії чи воєнних дій, 

досвіду розгляду справ про воєнні злочини міжнародними 

та національними судами тощо.

Суттєва увага у процесі співпраці з проєктами МТД 

приділяється питанням координації спільних зусиль 
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і концентрації інтелектуального потенціалу провідних фа-

хових міжнародних експертів різних проєктів у спільній 

роботі з Національною школою суддів України для досяг-

нення найбільшої ефективності.

Яскравими прикладами такої кооперації є підготовка 

та проведення орієнтаційних курсів / програм для ново-

обраних суддів новостворених судів:

• Верховного Суду (14–23 листопада 2017 року і 13–17 трав-

ня 2019 року), а також підготовка суддів Верховного Суду 

п’ятьма навчальними сесіями 30 жовтня, 20 та 27 листопада, 

4 та 11 грудня 2020 року із залученням повного складу суддів ВС;

• Вищого антикорупційного суду, орієнтаційний курс – 

1–19 квітня 2019 року і п’ятиденну підготовку суддів ВАКС 

22–26 лютого 2021 року, 21–23 лютого 2022 року та 28–29 квіт-

ня 2022 року – в онлайн-режимі.

Заходи для суддів Верховного Суду та Вищого антикоруп-

ційного суду були проведені Національною школою суддів 

України із залученням на кожний із заходів від 6 до 10 міжна-

родних проєктів і міжнародних організацій: Програми USAID 

«Нове правосуддя» та Проєкту USAID «Підтримка організа-

цій-лідерів у протидії корупції «Взаємодія», Антикорупційної 

ініціативи ЄС в Україні, Консультативної місії ЄС, Проєкту ЄС
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«Право-Justice», українсько-канадського проєкту підтримки 

судової реформи, проєктів Координатора проєктів ОБСЄ 

в Україні «Підтримка навчання суддів, що відповідає їх потре-

бам» і «Гарантування дотримання прав людини при здійсненні 

правосуддя», Міжнародної організації з розвитку права (IDLO) 

та Німецького Фонду міжнародного правового співробітництва, 

проєктів Ради Європи «Підтримка конституційних і правових 

реформ, конституційне правосуддя та надання допомоги Верхов-

ній Раді у проведенні реформ, спрямованих на підвищення

її ефективності», «Активізація заходів із протидії відмиванню 

коштів та фінансуванню тероризму в Україні», «Підтримка ви-

конання Україною рішень ЄСПЛ», «Дотримання прав людини

в системі кримінальної юстиції України», «Підтримка впроваджен-

ня судової реформи в Україні». До реалізації програми підготовки 

залучено провідних українських та міжнародних експертів. Усі 

судді зазначених судів узяли участь у програмах підготовки.

Традицією стало щорічне проведення Національною школою 

суддів України міжнародних науково-практичних конференцій 

у співпраці з проєктами МТД за участю представників судової 

влади України, наукових і дослідних установ, міжнародних 

експертів та представників неурядових організацій:

2013 рік – «Кримінальний процесуальний кодекс України: 

практика застосування та перспективи розвитку» та «Стан-

дарти підготовки суддів: міжнародний досвід, завдання 

для України» – з нагоди третьої річниці НШСУ;

2014 рік – «Національні стандарти суддівської освіти: про-

фесійна психологічна підготовка» та круглий стіл «Експертне 

обговорення національних стандартів суддівської освіти»;

2015 рік – «Національні стандарти суддівської освіти: 

гарантування захисту прав людини», приурочена до п’ятої 

річниці створення НШСУ;

2016 рік – «Національні стандарти суддівської освіти 

та кращі міжнародні практики в дії»;

2017 рік – «Судове адміністрування як складова реформи 

правосуддя»;

2019 рік – Міжнародна регіональна конференція високого 

рівня «Захист прав людини через суддівську освіту: кращі 

практики та удосконалення стандартів». Учасниками конфе-

ренції були високопосадовці Ради Європи та представники 

15 європейських суддівських шкіл. На конференції було 

схвалено «Київські рекомендації про зміст та методоло-

гію суддівської освіти з питань застосування Конвенції 
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про захист прав людини і основоположних свобод, практики 

Європейського суду з прав людини та виконання рішень 

Європейського суду з прав людини», які стали одним із офі-

ційних документів Ради Європи;

2022 рік – Міжнародна науково-практична конференція 

високого рівня «Система правосуддя України в умовах війни: 

національний та міжнародно-правовий вимір» (присвячена 

20-річчю утворення Державної судової адміністрації України 

та Національної школи суддів України).

НШСУ активно співпрацює з закладами суддівської освіти 

інших країн, у чому значну підтримку надають донорські 

проєкти, що допомагають як вивчати досвід провідних євро-

пейських шкіл, так і ділитися власним досвідом з іноземними 

колегами. Наприклад, вивчення досвіду організації підготовки 

кандидатів на посаду судді у Школі суддів Генеральної ради 

суддів Іспанії та Школі судівництва і прокуратури Польщі, 

а також спільна робота фахівців іспанської, польської шкіл 

і НШСУ значно допомогло в модернізації програми спецпід-

готовки кандидатів на посаду судді в Україні. А перебування 

делегації НШСУ у Вищій школі магістратури Італії наприкінці 

2017 року, Академії юстиції Республіки Вірменія та Академії 

юстиції Міністерства юстиції Республіки Азербайджан 

2018 року заклало основи для подальшого активного спів-

робітництва з обміну інформацією та проведення вебінарів 

для суддів цих країн.

Школа піклується про суддів-викладачів, розробників на-

вчальних курсів. У співпраці з проєктами ОБСЄ «Гарантування 

дотримання прав людини при здійсненні правосуддя» 

та «Розробка стандартизованих програм підготовки суддів» 

групи суддів-розробників щорічно відвідують засідання 

Великої Палати Європейського суду з прав людини.

Інноваційним проєктом у співпраці з Національним 

суддівським інститутом Канади стало створення інформа-

ційно-комунікаційної системи «Електронна школа суддів». 

Вона забезпечує автоматизацію навчального процесу, дає 

змогу впроваджувати інтерактивні методи навчання, ство-

рювати електронну бібліотеку (електронні бази навчальних 

матеріалів). Цей ресурс забезпечує доступність, прозорість 

і відкритість діяльності НШСУ.
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У
країнсько-канадський проєкт «Освіта суддів – для еко-

номічного розвитку», який фінансується Міністерством 

міжнародних справ Канади, є чудовим прикладом 

ефективної співпраці двох фахових навчальних інституцій 

з підготовки суддів – Національної школи суддів України 

і Національного суддівського інституту (НСІ) Канади.

Тривалість проєкту – 5 років, з 2012 по 2017 рік.

Цей проєкт за своєю сутністю став не тільки проце-

сом передачі навчальних технологій від однієї суддів-

ської школи до іншої, а й поштовхом до корінних змін 

у підходах до суддівської освіти в Україні, ґрунтуючись 

на стандартах суддівської освіти та найкращому прак-

тичному досвіді.

Співпраця в рамках проєкту проводилася за такими 

основними напрямами:

1. Інституційний розвиток Національної школи суддів 
України.

2. Розширення спроможності НШСУ в розробленні та за-
провадженні навчальних програм для суддів, заснованих 
на формуванні суддівських навичок.

СПІВПРАЦЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ШКОЛИ СУДДІВ УКРАЇНИ ТА УКРАЇНСЬКО-КАНАДСЬКОГО ПРОЄКТУ

«ОСВІТА СУДДІВ – ДЛЯ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ»
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Українсько-канадська команда працювала злагоджено 

і продуктивно. НСШУ визначала свої потреби та пріори-

тети і цим впливала на формування основних напрямів 

діяльності проєкту. НСІ визначав пріоритети в діяльності 

проєкту, ґрунтуючись на нагальних потребах, забезпечуючи 

збереження здобутків проєкту на місцевому рівні.

Основні результати та досягнення

1. Із залученням експертів проєкту було сформовано 
стратегію розвитку НШСУ (у співпраці з Проєктом USAID 
«Справедливе правосуддя»).

У результаті прийнято ряд управлінських рішень для за-

безпечення реалізації стратегії та змінено організаційну 

структуру НШСУ та внутрішні регулятивні акти.

2. Докорінно змінено підходи до навчальних програм 
для суддів та методики викладання:

• відхід від формування програм підготовки за принципом 

набору тематичних лекцій до розроблення стандартизованих 

навчальних курсів / модулів, розроблюваних за єдиною ме-

тодикою із застосуванням різноманітних методів навчання;

• стандартизація навчальних програм для суддів відповідно 

до положень Концепції національних стандартів суддівської 

освіти;

• тренінгові форми підготовки;

• основна увага при розробленні навчальних курсів – 

на формуванні практичних навичок і вмінь;

• широке використання інтерактивних методик.

3. Розроблено, проведено апробацію та запроваджено 
у навчальний процес НШСУ та її регіональних відділень 
таких тематичних навчальних курсів:

• «Докази і доказування в кримінальному провадженні 

в суді першої інстанції»;

•  «Призначення покарань у кримінальних справах»;

•  «Управління залою судового засідання»;

•  «Дисциплінарна відповідальність судді»;

•  «Управління часом у суддівській діяльності»;

•  «Психологічна адаптація до суддівської діяльності»;

•  «Розгляд земельних спорів щодо користування земельною 

ділянкою»;

• «Розгляд земельних спорів в адміністративному 

судочинстві»;

•  «Забезпечення рівних прав і можливостей жінок і чоло-

віків у трудових правовідносинах та сфері зайнятості».

Курси розроблено для різних категорій суддів, більшість 

їх – із різною тривалістю (1-денні та 2–3-денні), що надає 



НАЦІОНАЛЬНА ШКОЛА СУДДІВ УКРАЇНИ

76

можливість використовувати такі курси, як тренінги в ме-

жах тижневих програм підготовки (скорочений варіант), 

та проводити окремі тематичні тренінги в рамках періо-

дичного навчання суддів із метою підвищення кваліфікації 

(розширений варіант курсу).

До розроблення навчальних курсів залучено 45 суддів 

різних інстанцій та юрисдикцій: Верховного Суду України, 

вищих спеціалізованих судів, судів апеляційної та першої 

інстанцій, 19 працівників НШСУ та 4 профільні експерти.

З 2016 року запроваджено електронний прийом через сайт 

НШСУ заявок від суддів, які бажають узяти участь у тема-

тичних тренінгах, з огляду на їхні потреби у підвищенні 

кваліфікації з цієї тематики.

6 курсів стали основою комплексної стандартизованої 

програми для новопризначених суддів.

У жовтні 2016 року у Львові та Одесі уже пройшла успіш-

на апробація двох частин комплексної стандартизованої 

програми.

Усі розроблені в рамках Проєкту навчальні курси прой-

шли апробацію та включені до програми підготовки суд-

дів у НШСУ. У 2016 році уже було проведено 35 тренінгів 

за програмами цих навчальних курсів підготовленими 

тренерами та суддями – розробниками курсів, участь 

у яких узяли 1295 суддів.

4. Запроваджено дистанційні навчальні курси для суддів.
Розроблено 2 дистанційні курси для суддів – «Управління 

залою судового засідання» та «Управління часом у суддівській 

діяльності». Апробація курсу «Управління залою судового 

засідання» розпочата 15 листопада 2016 року за участю 

105 суддів, які виявили бажання пройти цей курс.
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5. Основна увага – ґрунтовній підготовці тренерів та роз-
робників курсів.

Ключовою фігурою у процесі підготовки суддівського кор-

пусу, розроблення та запровадження навчальних програм 

є суддя-викладач, а одним з основних пріоритетів НШСУ 

є його підготовка та надання методичної допомоги.

У цій важливій справі суттєвим є залучення досвіду ка-

надських колег у процес підвищення кваліфікації суддів-ви-

кладачів в Україні, а саме: суддів – Річарда Д. ЛеБланка 

(Верховний суд провінції Ньюфаундленд і Лабрадор, 

Сент-Джонс), Адель Кент (суд Королівської лави провінції 

Альберта, Калгарі, нині – виконавчого директора НСІ),

Марка Розенберга (апеляційний суд провінції Онтаріо), 

Міріам Блуменфельд (суд провінції Онтаріо), Рені М. Поме-
ранс (суд вищої інстанції провінції Онтаріо, м. Віндзор), 

Шіли Грекол (суд Королівської лави провінції Альберта, 

Едмонтон), а також колег із Національного суддівського ін-

ституту – Групи міжнародного співробітництва – Дональда 

Чіассона, директора з юридичних та освітніх питань, 

та Джорджа Томсона, старшого директора.

Під час заходів викладачі мали змогу ознайомитися 

з різними техніками та методами підвищення професійної 

кваліфікації, за допомогою яких можна суттєво покращи-

ти та оптимізувати процес підготовки. У рамках семінару 

розглядалися питання ефективного проведення загальних 

обговорень та обговорень у малих групах; також викладачам 

було продемонстровано багато різних способів, як урізнома-

нітнити навчальні програми та зробити їх більш цікавими.

За час діяльності проєкту проведено серію із 14 семінарів 

із методики викладання, заснованої на формуванні суддів-

ських навичок, на яких підготовлено 344 суддів-викладачів 

/ тренерів, які викладають суддям у Києві та 5 регіональних 

відділеннях НШСУ.

6. Виготовлення навчальних відео.
Знято близько 40 навчальних відеокейсів за участю суддів – 

розробників навчальних курсів і колективу Національної 
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школи суддів України. Відео вже використовуються у процесі 

викладання суддями-тренерами в НШСУ.

Готуються рекомендації для викладачів розроблених 

курсів щодо подальшого використання відеокейсів у різних 

навчальних курсах.

7. Проєкт «Електронна школа».
Для підвищення рівня інформатизації та покращення шляхів 

і методів професійної підготовки кадрів для судової системи 

в Національній школі суддів України запускається проєкт 

«Електронна школа», обладнання та програмне забезпечення 

для якого постачається до НШСУ канадською стороною. 

Організовано співпрацю експерта проєкту «Освіта суддів – 

для економічного розвитку» з ІТ-спеціалістами НШСУ.

Елементи цього проєкту вже працюють. Запуск цілісної 

системи дасть змогу перейти на якісно новий рівень спро-

можності в інформаційно-технічній сфері, дозволить авто-

матизувати та взаємоінтегрувати освітні й адміністративні 

процеси в установі в рамках єдиної системи.

8. Вивчення досвіду.
Організовано 5 навчальних поїздок делегацій НШСУ та ок-

ремих представників НШСУ до Канади для ознайомлення 

з досвідом Національного суддівського інституту та інших 

інституцій судової влади, а також для участі в навчальних 

семінарах, які проводилися НСІ за програмою підготовки 

новопризначених суддів і спеціалізованих семінарах «Докази 

у кримінальних справах», «Прикладне мистецтво суддівства» 

та з питань ґендерної рівності.

За сприяння проєкту ректор і проректор НШСУ брали участь 

у міжнародному форумі закладів освіти для суддів і прокуро-

рів, організованому Міжнародною організацією суддівської 

освіти (IOJT) у 2013 та 2015 роках для обговорення актуальних 

проблем галузі, обміну досвідом із запровадження новітніх 

навчальних технологій. На цьому поважному зібранні фахів-

ців з усього світу було представлено спільні надбання і досвід 

співпраці Національного суддівського інституту Канади 

і Національної школи суддів України, які також є членами 

Міжнародної організації суддівської освіти.

Планування спільної діяльності та підготовка заходів ре-

тельно обговорюються за круглим столом під час зустрічей.

Представники проєкту залучаються до участі в заходах, 

організованих Національною школою суддів України, поза 

межами співпраці в рамках проєкту «Освіта суддів – для еко-

номічного розвитку».

Погляд у майбутнє
Результати проєкту «Освіта суддів – для економічного 

розвитку» привели до фундаментальних змін у суддівській 

освіті не лише в місті Києві, а й по всій Україні – за допомогою 

регіональних відділень НШСУ. Співпраця між НШСУ та НСІ 

буде продовжуватися протягом тривалого часу і після завер-

шення проєкту «Освіта суддів – для економічного розвитку».

Здобутки та успіхи проєкту «Освіта суддів – для економічного 

розвитку» змінили обличчя суддівської освіти в країні і є міцним 

спадком проєкту для майбутнього. Незалежна оцінка проєкту 

«Освіта суддів – для економічного розвитку» підтвердила суттє-

вий рівень національного володіння результатами та здобутками 

проєкту і дійшла висновку про їхню сталість після завершення 

проєкту, зокрема зазначаючи, що основні результати проєкту 

«Освіта суддів – для економічного розвитку» наразі інтегровані 

в систему суддівської освіти і їхню сталість забезпечено – інте-

рактивні методи, спрямовані на розвиток навичок; підготовка 

суддів-викладачів; стандартизовані програми підготовки.

Національна школа суддів України та Національний суддів-

ський інститут щиро вдячні Міністерству міжнародних справ 

Канади за надану підтримку. Проєкт «Освіта суддів – для еко-

номічного розвитку» був би неможливим без їхньої допомоги.
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Н
аціональна школа суддів України має розвинуту 

мережу міжнародних та наукових зв’язків. За роки 

діяльності Національна школа суддів України під-

писала близько 30 меморандумів про двосторонню спів-

працю з установами суддівської освіти, закладами вищої 

освіти, судами та органами суддівського самоврядування. 

Також ми маємо домовленості про співпрацю із закладами  

суддівської освіти Сполучених Штатів Америки, Канади, 

Іспанії, Болгарії, Нідерландів, Португалії та Європейського 

Союзу. Налагоджено співпрацю:

• з Національною школою судівництва та прокуратури 

Польщі;

• Національним суддівським інститутом Канади;

• Вищою школою юстиції Грузії;

• Академією правосуддя при Верховному Суді Республіки 

Казахстан;

• Академією юстиції Республіки Вірменія;

• Академією юстиції Республіки Азербайджан;

• Національним інститутом юстиції Республіки Молдова;

• Міжнародною організацією з міграції;

• Верховним Судом;

• Радою суддів України;

• Київським апеляційним судом;

• Службою судової охорони;

• Національним агентством з питань запобігання корупції;

• Інститутом педагогіки Національної академії педагогічних 

наук України;

• Інститутом психології імені Г. С. Костюка Національної 

академії педагогічних наук України;

• Інститутом права Київського національного університету 

імені Тараса Шевченка;

• Інститутом права та післядипломної освіти Міністерства 

юстиції України;

• Науково-дослідним інститутом інтелектуальної власності 

Національної академії правових наук України;

• Державним навчально-науковим закладом післядиплом-

ної освіти «Дипломатична академія України імені Геннадія 

Удовенка при Міністерстві закордонних справ»;

• Державним закладом післядипломної освіти «Академія 

фінансового моніторингу»;

• Державним вищим навчальним закладом «Ужгородський 

національний університет»;

• Тренінговим центром прокурорів України;

• Державною установою «Центр пробації»;

• Міжнародним комерційним арбітражним судом при 

Торговельно-промисловій палаті України;

• Всеукраїнською громадською організацією «Асоціація 

правників України».

МЕМОРАНДУМИ ПРО ДВОСТОРОННЮ СПІВПРАЦЮ
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Н
алежна суддівська кваліфікація та освіта є запо-

рукою високого професіоналізму судді. Бути суд-

дею-тренером непросто, тому що потрібно знайти 

час для підготовки до предмета тренінгу, бути готовою 

до запитань із проблем застосування норм права й надати 

на них аргументовану відповідь.

До цього мене спонукала не тільки власна сумлінність 

й усвідомлення необхідності самовдосконалення, а й постій-

ні зміни в законодавстві, які треба вивчити та правильно 

застосовувати.

Суддя не може обмежуватися лиш розглядом справ, існує 

потреба в постійному професійному зростанні, вивченні 

міжнародних стандартів правосуддя, що допомагає ух-

валювати справедливе та законне рішення. Крім того, 

принцип «навчаючи вчимося» допомагає в особистому 

професійному зростанні – упроваджувати такий підхід 

я змогла, будучи суддею-тренером у НШСУ. Постійне про-

фесійне вдосконалення надає мені можливості досягати 

більших успіхів, реалізовувати здобуті навички та знання 

у суддівській діяльності.

Дуже вдячний долі, що моїм становленням як судді 

опікувалися старші досвідчені, висококваліфіковані 

судді, які зберігали та поважали традиції суддівської 

професії, адже саме такі судді є найкращими наставниками. 

ІНТЕРВ’Ю ІЗ СУДДЯМИ-ТРЕНЕРАМИ НШСУ

Надія Степанівна

СТЕФАНІВ,

суддя Касаційного кримінального

суду у складі Верховного Суду

Віктор Валентинович

ГОРОДОВЕНКО,

суддя Конституційного Суду 

України,

представник України в КРЄС 

при Комітеті міністрів Ради 

Європи,

доктор юридичних наук,

професор,

заслужений юрист України

З плином часу я також став наставником для своїх молодших 

колег, однак потреба і бажання ділитися набутими знаннями 

та досвідом поза межами свого колективу спонукали мене 

стати суддею-тренером у Національній школі суддів України. 

Це не тільки місце, де судді можуть самореалізуватися і по-

ділитися своїми знаннями з іншими, а й місце, де є можли-

вість підвищити свій професійний рівень та здобувати нові 

уміння, освоїти передові методики викладання, мати мож-

ливість постійно спілкуватися з колегами-суддями з різних 

регіонів держави. Це зміцнює віру у власні сили і породжує 

натхнення рухатися «суддівськими сходинками», зростаючи 

у професійній та науковій сферах.

Не менш важливою, ніж здійснення професійних обов’язків 

суддею, є й участь досвідченого судді у правовому вихованні 

потенційних і молодих суддів, оскільки від цього залежить 

уже їхня подальша суддівська професійність.

ЧОМУ ВИ ВИРІШИЛИ СТАТИ СУДДЕЮ-ТРЕНЕРОМ ДЛЯ СВОЇХ КОЛЕГ,

АДЖЕ В СУДДІВ І ТАК ВИСТАЧАЄ ВАЖЛИВИХ ПРОФЕСІЙНИХ ОБОВ’ЯЗКІВ?
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У
свідомлення мною, як суддею касаційної інстанції, 

необхідності професійної особистої комунікації 

між суддями різних інстанцій, яка формує умови 

для підвищення якості правосуддя, стало однією з основних 

причин, чому я відгукнулась на запрошення НСШУ прочи-

тати лекції для колег.

Погоджуючись уперше на таку пропозицію, я не планувала 

ставати суддею-тренером, але, відчувши після перших зу-

стрічей великий запит у колег на таке спілкування, з радістю 

та натхненням продовжила викладацьку діяльність, оскільки 

завдяки такій комунікації маю можливість не тільки поді-

литись своїм досвідом, а й отримати професійний сторонній 

погляд колег на практику суду вищої інстанції, обговорити 

правові проблеми, які не завжди постають перед судами 

вищих інстанцій, але впливають на загальну практику судів.

Проблема завантаженості в суддівській роботі не стала 

на заваді для моєї співпраці з Національною школою суддів 

Ольга В’ячеславівна

СТУПАК,

суддя Касаційного цивільного 

суду у складі Верховного Суду

України, оскільки, як сказав один із наших сучасників, «чим 

людина щасливіша, тим легше вона ділиться з іншими», 

а я додаю – «у тому числі професійним досвідом». І це ще 

одна можливість займатись улюбленою справою, але дещо 

в іншій сфері.

Ч
им більше працюєш у суді апеляційної інстанції, 

чим більше переглядаєш рішень судів першої інстан-

ції за різними категоріями, тим більше виявляєш 

як системних помилок у застосуванні норм процесуального 

права, так і випадків неправильного тлумачення закону, 

застосування закону, який не підлягав застосуванню, або не-

застосування закону, що підлягав застосуванню. Можливість 

обговорювати типові помилки, напрацьовувати алгоритми 

вирішення складних, колізійних ситуацій спонукає і мене 

особисто, як суддю, бути постійно в тонусі – вдосконалювати 

знання законодавства, змін до нього, вивчати сучасну судову 

практику, а живе спілкування, обговорення з колегами додає 

розуміння шаблонності деяких ситуацій і сприяє спільному 

напрацюванню варіантів вирішення нових викликів.

Необхідно пам’ятати, що постійно з’являються нові закони, 

змінюються процесуальні норми. Немає нічого назавжди 

встановленого, кожен новий день, новий рік приносить нові 

виклики, про які ще вчора ми не знали, їх не було. Тренер 

цікавий для інших тільки тоді, коли сам володіє чимось 

унікальним, відмінним від інших, що стане в нагоді коле-

гам-суддям і на ознайомлення з чим, вони витратять свій 

важливий ресурс – час. Національна школа суддів України – 

це важлива платформа, яка надає змогу суддям-тренерам 

ділитися знаннями і досвідом з колегами.

Олена Федорівна

ЛАПЧЕВСЬКА,

суддя Київського апеляційного суду,

суддя-спікер,

кандидат юридичних наук
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С
півпраця з Національною школою суддів України 

у якості тренера і розробника навчальних матеріалів 

для мене як для судді – це постійне підвищення 

кваліфікації. Тренерська робота, коли ти маєш змогу 

як викладач поділитися своїм досвідом із дорослою аудито-

рією – суддями, кандидатами в судді, їхними помічниками, 

які вже мають значний життєвий і професійний досвід, 

стала для мене новим викликом і водночас позитивним 

досвідом.

Бути суддею-тренером у НШСУ передбачає необхідність 

постійно бути в тонусі. Необхідно повсякчас відстежувати 

зміни і в законодавстві, і в судовій практиці. Потрібно мати 

навички швидко знаходити та надавати відповіді на різ-

номанітні практичні проблемні питання, які виникають 

у слухачів.

Викладання в Національній школі суддів України – 

це і нові знайомства, нові знання, обмін професійним 

досвідом з колегами.

Усе це разом, як кажуть, «тримає в тонусі» і як тренера, 

і як професійного суддю.

В
икладання для суддів потребує постійної роботи над со-

бою та загалом стимулює до саморозвитку. Суддівська 

спільнота – дуже кваліфікована, складна й водночас 

зацікавлена і небайдужа аудиторія. Саме тому, співпраця 

з Національною школою суддів України потребувала значних 

зусиль і постійної роботи над собою. Це безцінний досвід 

комунікації, набуття нових друзів, оволодіння навичками 

спілкування з аудиторією, опанування себе у складних 

ситуаціях, можливість відвертого спілкування й пошуку 

відповідей на непрості питання не тільки права, а й сьогоден-

ня: хто ти є, на що здатний, що ще повинен зробити заради 

зростання довіри та поваги до судової влади, майбутнього 

своєї держави. Тому вважаю, що співпраця з НШСУ дала 

змогу мені не лише збагатити знання за рахунок розгляду 

нових питань, які порушували судді під час лекції, семінару 

чи тренінгу, а й поліпшити свої ораторські й комунікативні 

навички. До того ж тренерська діяльність дає змогу зали-

шатися в постійному тонусі за рахунок систематичного 

розумового навантаження, обміну енергією з колегами, 

ЯК СПІВПРАЦЯ З НШСУ ВПЛИНУЛА НА ОСОБИСТУ ПРОФЕСІЙНУ СУДДІВСЬКУ КАР’ЄРУ?

Володимир Львович

ГЕВКО,

суддя Господарського суду 

Тернопільської області

Галина Валентинівна 

ЮРОВСЬКА,

суддя Конституційного Суду 

України

а також спонукало вірити в себе, ставити перед собою нові 

цілі і їх досягати.

Буду відвертою: викладання для мене – це вже частина мого 

життя, від якого я отримую велике задоволення, а енергія 

слухачів, яку відчуваєш, надихає це робити знову і знову. 

Усім майбутнім суддям-тренерам бажаю відчути таку ра-

дість спілкування!
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Я
кщо розуміти кар’єру не тільки як просування по служ-

бі, а й розвиток у професійній, суспільній, науковій 

та іншій діяльності, то співпраця з НШСУ дала змогу 

мені, по-перше, познайомитися і поспілкуватися з колегами 

з усіх регіонів, з усіх ланок судової системи, з професіоналами 

в інших дотичних сферах.

Ураховуючи те, що суддівська діяльність певним чином 

дуже автономна і комунікація має свої особливості й обме-

ження, таке спілкування є особливо цінним.

По-друге, викладацька діяльність завжди спонукає до вдо-

сконалення і потребує розвитку теоретичних знань.

По-третє, якби не Національна школа суддів України, я, 

мабуть, досі б не знала, що таке «презентація в PowerPoint», 

«модератор», «фасилітатор», «фліпчарт», функція «сердечко» 

Олена Вікторівна

МАЛЄЄВА,

суддя Господарського суду

Івано-Франківської області

Валерія Валеріївна

БАБКО,

суддя Деснянського районного 

суду міста Києва

в Zoom та багато інших речей, пов’язаних із професійним 

удосконаленням.

В
алентин Доміль сказав: чим повніше джерело знань, 

тим глибша ріка життя. Але мені хочеться додати, 

щоб життя прожити на повну, необхідно все джерело 

знань віддавати. Тому що знання, якими ми ділимося під час 

навчальних заходів в НШСУ, – це не тільки наші особисті 

здобутки, це важливий інструмент задля формування ви-

сокопрофесійного суддівського корпусу майбутніх суддів, 

підтримання професійної кваліфікації діючих суддів. Коли 

тренер ділиться своїми знаннями, є відчуття цілісності 

в поєднанні досвіду та знань, підвищується рівень дофа-

міну («гормону щастя та задоволення»), і не має значення, 

чи ви комунікуєте з маленькою групою або з усім світом.

До того ж саме можливість поєднувати професійну діяль-

ність судді з викладанням у НШСУ виховує в мені творче 

мислення та забезпечує стійке інтелектуальне й особистісне 

самовдосконалення, що допомагає уникнути професійного 

вигоряння.

Зазвичай перший викладацький досвід супроводжується 

почуттями – страху і хвилювання. Однак рівень адреналіну, 

отриманий від успішної взаємодії зі слухачами, потужна 

енергія комунікації і отримані позитивні емоції завжди 

переважають.

Принагідно висловлюю слова подяку працівникам 

Національної школи суддів України за організацію 

та забезпечення високоякісної та ефективної суддівської 

освіти в України.
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С
уддям вельми необхідно постійно удосконалювати свої 
знання, розвиватись та не зупинятись на досягнутому 
рівні освіти. З кожним слухачем, якому передаються 

знання, прогресує і викладач – суддя-тренер. Вдячний долі 
за можливість розпочати викладати в Національній школі 
суддів ще у 2012 році. За останні десять років я отримав 

можливість попрацювати з аудиторією у кілька тисяч осіб, 
бути долученим до створення публічних і дистанційних 
курсів у команді з найбільш відомими та професійними 
суддями різних юрисдикцій України та зарубіжних країн, 
суддями Верховного Суду, апеляційної інстанції, суддями 
у відставці, провідними фахівцями-правниками. Викладання 
у НШСУ прогресувало зі звичайної лекції з презентацією 
у спеціалізовані тренінги, семінари, наповнені практични-
ми завданнями та дискусіями, а також у дистанційні курси 
і онлайн-навчання. У НШСУ за останнє десятиліття були 
підготовлені численні команди суддів-тренерів, а підготу-
вати суддю-тренера – тривалий і непростий процес. Наразі 
тренерська діяльність в НШСУ є не тільки цікавою, багато-
манітною та надає можливість до професійного зростання 
кожному судді-тренеру, а ще і надзвичайно престижною. 
Отже, якщо ви бажаєте працювати в команді професіоналів, 
постійно підвищувати свій професійний рівень, ділитися 
знаннями, відчувати енергію аудиторії, то долучайтеся 
до тренерської роботи в НШСУ.

Р
обота судді є важливою, відповідальною та водночас 
динамічною. Вона потребує не тільки самодисципліни, 
а й постійної роботи над собою, поглиблення власних 

знань та вмінь. Тут можна діяти по-різному, однак найкращим 
способом самотренування є навчання інших. Тренерство 
для судді в цьому контексті – цілком логічний і важливий 
крок. Процес викладання дає змогу не тільки проявити себе 
в якості тренера, фахівця своєї справи, а й спонукає більше 
працювати над собою, розвивати в собі толерантність, ло-
яльність, емпатію тощо. Співпраця з іншими тренерами (як 
суддями, так і іншими фахівцями) дала мені змогу суттєво 
розширити «горизонти бачення» різноманітних правових, 
соціальних, комунікаційних та інших проблем, що існують 
у практичній роботі суддів та судів. І ще одна практична 
рекомендація, на яку не можу не звернути увагу. НШСУ – 
особлива установа, що забезпечує підготовку висококвалі-
фікованих кадрів для судової системи, яка за останні роки 
продемонструвала високий рівень інституційної спроможності. 
Сьогодні вона працює як структурований (організаційно, 

ЯКІ УРОКИ ДЛЯ СЕБЕ ВИ ВИНЕСЛИ В ПРОЦЕСІ ВИКЛАДАННЯ В НШСУ ТА ЩО ПОРАДИТЕ МАЙБУТНІМ СУДДЯМ-ТРЕНЕРАМ?

Василь Васильович

ІЛЬКОВ,

суддя Дніпропетровського 

окружного адміністративного 

суду, доктор юридичних наук, 

професор

Ганна Василівна

ФАЗИКОШ,

Голова Закарпатського

апеляційного суду,

кандидат юридичних наук

технічно та інтелектуально) механізм. Тому викладачам 
(особливо молодим) потрібно вчитися використовувати 
у своїй роботі цей механізм максимально повно не тільки 
для підвищення індивідуальних компетенцій, а й для реалі-
зації загальної політики, що відповідає потребам сучасного 
українського суспільства.
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М
оє рішення стати суддею-тренером було зумовлене 
бажанням взаємодії та професійного спілкуван-
ня з колегами, що, безперечно, дає можливість 

для самовдосконалення. Спілкування з представниками 
НШСУ, колегами з усіх інстанцій та спеціалізацій у межах 
заходів, які організовує НШСУ, дає можливість побачи-
ти ту чи іншу проблему з різних ракурсів, почути різні, 
іноді контраверсійні шляхи її вирішення і через оптику 
дискусії виробити прийнятні рішення, які відповідати-
муть верховенству права. Означені навички часто стають 
у нагоді в безпосередній суддівській діяльності, а також 
у комунікації з колегами та працівниками апарату суду. 
Варто зазначити, що сфера інтересів НШСУ не обмежу-
ється виключно правничо-прикладною діяльністю судді, 
вона охоплює й питання психологічної діяльності, особи-
стісного планування професійної діяльності, адаптації 
та багато інших.

Основними уроками, які я виніс для себе у процесі викла-
дання в НШСУ, є:

• уміння вислухати і намагатися зрозуміти іншу точку 
зору, особливо якщо вона відмінна від нашої. Пам’ятати, 

Петро Іванович

ЗАРУБА,

суддя Дарницького районного 

суду м. Києва,

кандидат юридичних наук

Віра Володимирівна

МИХАЙЛЕНКО,

суддя Вищого

антикорупційного суду,

кандидат юридичних наук

що чим більше точок зору, тим більша ймовірність наявності 
правильної;

• навчаючи інших, ми навчаємось і вдосконалюємось самі;
• завжди пам’ятати максиму, яку історія приписує Сократу: 

«Я знаю тільки те, що нічого не знаю».
Це мої уроки, і якщо вони будуть прийнятними для майбут-

ніх суддів-тренерів, вважатиму це своїм скромним внеском 
в удосконалення суддівської освіти.

До того як стати суддею, я тривалий час працювала 
у сфері кримінального процесу та захисту прав людини. 
Мала значний досвід проведення тренінгів і семіна-

рів для різних категорій правників та досвід викладацької 
діяльності.

Перед сучасними суддями стоять завдання не лише 
безпосереднього вирішення конкретних правових 
ситуацій, а й формування практики в тих питаннях, 
які законодавчо не є досконалими. У досягненні таких 
завдань допомагають практичні тренінги, сформовані 
на підставі наукових досліджень і узагальнення судової 
практики. Судді – учасники тренінгу – це професіонали 
своєї сфери, їм не потрібно читати лекції. Тренінг – 
це завжди запит на практичне розв’язання сформованої 
проблеми. Тому акцент при підготовці тренінгу має 
робитися саме на практичних аспектах та адаптації 
міжнародного досвіду і національного законодавства. 
Під час проведення тренінгів суддя-тренер не має бути 
«академічним» викладачем. Коли проводиш тренінг 
під гаслом «Я не прийшла сюди, щоб сказати, я прийшла 

сюди, щоб ми поговорили», колеги активніше залучають-
ся у процес, відбувається взаємне обговорення значної 
кількості проблемних питань, пов’язаних із предметом 
тренінгу, це дає змогу переймати і використовувати досвід 
інших суддів, розширити коло професійного спілкування, 
а також позитивно впливає на професійний розвиток 
судді-тренера як судді-практика.
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Додаток 1

УКАЗ

ПРЕЗИДЕНТА УКРАЇНИ

Про утворення Української академії суддів

(Офіційний вісник України, 2000, № 37, ст. 1576)

З метою забезпечення належного рівня професійної під-

готовки суддів для формування висококваліфікованого 

суддівського корпусу

постановляю:
1. Утворити Українську академію суддів при Міністерстві 

юстиції України.

2. Установити, що основними завданнями Української 

академії суддів є забезпечення практичної підготовки осіб, 

які вперше претендують на зайняття посади судді, а також 

підвищення кваліфікації суддів та працівників апарату су-

дів, проведення наукових досліджень з питань організації 

ефективної діяльності судів.

Українська академія суддів розташовується в місті Києві.

3. Кабінету Міністрів України здійснити заходи, пов’язані 

з утворенням Української академії суддів, забезпечивши 

її функціонування з 2001 року.

Президент України Л. КУЧМА

м. Київ,

9 вересня 2000 року

№ 1053/2000

Додаток 2

ЗАКОН УКРАЇНИ

Про судоустрій України
(Витяг)

(Відомості Верховної Ради України, 2002, № 27–28, ст. 180)

(Закон втратив чинність на підставі Закону України

№ 2453-VI від 07.07.2010)

ІНШІ ПИТАННЯ СУДОУСТРОЮ УКРАЇНИ

Стаття 129. Академія суддів України

1. З метою вирішення питань забезпечення судів кваліфіко-

ваними кадрами суддів та працівників апарату при Державній 

судовій адміністрації України функціонує Академія суддів 

України. Академія суддів України є державним вищим на-

вчальним закладом, що здійснює підготовку, перепідготовку 

та підвищення кваліфікації суддів і працівників апарату судів.

2. Завданнями Академії суддів України є:

ДОДАТКИ. НОРМАТИВНІ ДОКУМЕНТИ ЩОДО СТВОРЕННЯ ЗАКЛАДУ СУДДІВСЬКОЇ ОСВІТИ

1) підготовка кадрів на посади суддів із числа осіб, які мають 

вищу юридичну освіту та відповідають вимогам, встановле-

ним законом до кандидатів на посаду судді;

2) підвищення кваліфікації суддів та працівників апарату 

судів;

3) проведення наукових досліджень з питань вдосконалення 

організації та діяльності судів;

4) вивчення світового досвіду організації діяльності судів;

5) науково-методичне забезпечення діяльності судів за-

гальної юрисдикції та Конституційного Суду України.

3. Академія суддів України здійснює свою діяльність від-

повідно до статуту, який затверджується Головою Державної 

судової адміністрації України та Головою Верховного Суду 

України за погодженням з Радою суддів України.

4. Академія суддів України є юридичною особою, має свою 

печатку та рахунки в установах банку.

Президент України Л. КУЧМА

м. Київ,

7 лютого 2002 року

№ 3018-III
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Додаток 3

УКАЗ

ПРЕЗИДЕНТА УКРАЇНИ

Про Академію суддів України

(Офіційний вісник України, 2002, № 42, ст. 1924)

(Указ втратив чинність на підставі Указу Президента

№ 52/2011 від 17.01.2011)

Відповідно до статті 129 Закону України «Про судоустрій 

України»

постановляю:
1. Утворити при Державній судовій адміністрації України 

Академію суддів України.

У зв’язку з цим ліквідувати Українську академію суддів 

при Міністерстві юстиції України.

2. Кабінету Міністрів України здійснити заходи, пов’язані 

із утворенням та функціонуванням Академії суддів України, 

зокрема:

• вирішити в установленому порядку питання щодо 

розміщення Академії у м. Києві та щодо фінансування 

її діяльності;

• забезпечити передачу в установленому порядку Академії 

державного майна та коштів Української академії суддів 

при Міністерстві юстиції України.

3. Державній судовій адміністрації України забезпечити 

затвердження в установленому порядку статуту Академії 

суддів України.

4. Міністерству юстиції України здійснити заходи щодо 

ліквідації Української академії суддів.

Президент України Л. КУЧМА

м. Київ,

11 жовтня 2002 року

№ 918/2002

Додаток 4

ЗАКОН УКРАЇНИ

Про судоустрій і статус суддів
(Витяг)

(Відомості Верховної Ради України, 2010,

№ 41–42, № 43, № 44–45, ст. 529)

Розділ V
Забезпечення належного кваліфікаційного рівня судді

Глава 1
Національна школа суддів України

Стаття 81. Статус і структура Національної школи суддів 

України

1. Національна школа суддів України є державною уста-

новою зі спеціальним статусом, що забезпечує підготовку 

висококваліфікованих кадрів для судової системи та здійснює 

науково-дослідну діяльність. На Національну школу суддів 

України не поширюється законодавство про вищу освіту.

2. Національна школа суддів України утворюється при Вищій 

кваліфікаційній комісії суддів України і здійснює свою 

діяльність відповідно до цього Закону та статуту, що за-

тверджується Вищою кваліфікаційною комісією суддів 

України.

3. Національну школу суддів України очолює ректор, який 

призначається на посаду Вищою кваліфікаційною комісією 

суддів України. Проректори Національної школи суддів 

України призначаються на посади Вищою кваліфікаційною 

комісією суддів України за поданням ректора Національної 

школи суддів України.

4. Працівники Національної школи суддів України за умо-

вами оплати праці прирівнюються до державних службовців.

5. Національна школа суддів України є юридичною особою, 

має печатку із зображенням Державного Герба України і своїм 

найменуванням, самостійний баланс і рахунки в органах 
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Державного казначейства України та може мати регіональні 

відділення.

Стаття 82. Завдання Національної школи суддів України

1. Національна школа суддів України здійснює:

1) практичну підготовку кандидатів на посаду судді;

2) підготовку суддів:

– яких призначено на посаду судді вперше;

– яких обрано на посаду судді безстроково;

– яких призначено на адміністративні посади в судах;

3) періодичне навчання суддів з метою підвищення рівня 

кваліфікації;

4) підготовку працівників апаратів судів;

5) проведення наукових досліджень з питань удосконалення 

судочинства;

6) вивчення міжнародного досвіду організації діяльності судів;

7) науково-методичне забезпечення діяльності судів за-

гальної юрисдикції, Вищої кваліфікаційної комісії суддів 

України та Вищої ради юстиції.

Президент України В. ЯНУКОВИЧ

м. Київ,

7 липня 2010 року

№ 2453-VI

Додаток 5

УКАЗ

ПРЕЗИДЕНТА УКРАЇНИ

Про визнання таким, що втратив чинність,
Указу Президента України від 11 жовтня 2002 року № 918

(Офіційний вісник України, 2011, № 4, т. 2, ст. 203)

У зв’язку з утворенням Вищою кваліфікаційною комі сією 

суддів України відповідно до частини другої статті 81 та пункту 

10 розділу XII «Перехідні положення» Закону України «Про су-

доустрій і статус суддів» Національної школи суддів України

постановляю:
1. Визнати таким, що втратив чинність, Указ Президента 

України від 11 жовтня 2002 року № 918 «Про Академію суддів 

України».

2. Запропонувати Державній судовій адміністрації України 

здійснити у межах компетенції необхідні заходи, пов’язані 

з утворенням Національної школи суддів України на базі 
Академії суддів України.

3. Кабінету Міністрів України:

– вирішити в установленому порядку питання щодо фі-

нансування діяльності Національної школи суддів України 

та передачі їй державного майна Академії суддів України;

– прискорити затвердження Положення про соціальне 

та матеріальне забезпечення працівників Національної 

школи суддів України.

4. Цей Указ набирає чинності з дня його опублікування.

Президент України В. ЯНУКОВИЧ

м. Київ,

17 січня 2011 року

№ 52/2011
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справ щодо їх дисциплінарної відповідальності, фінансо-
вого та організаційного забезпечення судів.

(Стаття 131 в редакції Закону України

№ 1401-VIII від 02.06.2016)

Конституція України
прийнята на п’ятій сесії Верховної Ради України

28 червня 1996 року

Додаток 6

КОНСТИТУЦІЯ УКРАЇНИ

(Витяг зі статті 131)

(Відомості Верховної Ради України, 1996, № 30, ст. 141)

Відповідно до закону в системі правосуддя утворюються 
органи та установи для забезпечення добору суддів, про-
курорів, їх професійної підготовки, оцінювання, розгляду 

Додаток 7

ВИЩА КВАЛІФІКАЦІЙНА КОМІСІЯ СУДДІВ УКРАЇНИ

«21» грудня 2010 року м. Київ

РІШЕННЯ № 822\4-зп

Про утворення Національної школи суддів України

Заслухавши та обговоривши інформацію секретаря Вищої 

кваліфікаційної комісії суддів України – члена робочої групи 

Маслія В. І. про результати роботи робочої групи, створеної 

на виконання рішення Вищої кваліфікаційної комісії суддів 

України № 761\3-зп від 08 грудня 2010 року по розробленню 

Концепції утворення Національної школи суддів України, та 

на виконання вимог частин другої, третьої статті 81, пункту 

10 розділу XIII «Перехідні положення» Закону України «Про 

судоустрій і статус суддів»

вирішила:
1. Затвердити Концепцію утворення Національної школи 

суддів України, що додається.

2. Утворити при Вищій кваліфікаційній комісії суддів 

України Національну школу суддів України.

3. Призначити ректором Національної школи суддів України 

Маляренка Василя Тимофійовича.

4. Реалізацію цього рішення в частині розроблення пла-

ну заходів, спрямованих на досягнення мети, визначеної 

Концепцією, доручити ректору Національної школи суддів 

України та подати на затвердження Вищій кваліфікаційній 

комісії суддів України в строк до 20 січня 2011 року.

5. Доручити ректору Національної школи суддів України 

розробити проект статуту Національної школи суддів України 

та подати його на затвердження Вищій кваліфікаційній 

комісії суддів України в строк до 1 лютого 2011 року.

6. Організацію та контроль за виконанням цього рішення 

покласти на Голову Вищої кваліфікаційної комісії суддів 

України Самсіна І. Л.

Голова

Вищої кваліфікаційної комісії

суддів України І. Л. Самсін
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«ЗАТВЕРДЖЕНО»
Рішенням Вищої кваліфікаційної комісії

суддів України №№ 822\4-Зп

від 21 грудня 2010 року

КОНЦЕПЦІЯ

утворення Національної школи суддів України

1. Загальні положення
З метою вирішення питань забезпечення судів кваліфікова-

ними кадрами суддів та працівників апарату судів, а також 

здійснення науково-дослідної діяльності в галузі судової системи 

на виконання вимог частини 2 статті 81 Закону України «Про 

судоустрій і статус суддів» при Висшій кваліфікаційній комісії 

суддів України утворюється Національна школа суддів України.

Вказана концепція розроблена на виконання положень 

статті 81, пунктів 10, 14 розділу ХІІІ «Перехідні положення» 

Закону України «Про судоустрій і статус суддів» та визначає 

основні засади формування на базі Академії суддів України 

Національної школи суддів України – державної установи 

зі спеціальним статусом у системі судоустрою України.

2. Мета та основні завдання Концепції
Метою Концепції є утворення Національної школи суддів 

України для забезпечення формування кадрового потенці-

алу судової системи, здатного ефективно реалізувати пов-

новаження судової влади, а також сприяти впровадженню 

в країні принципу верховенства права, становленню України 

як правової, демократичної держави.

Завданням Концепції є визначення основних засад ви-

рішення питань щодо порядку та процедури утворення 

Національної школи суддів України при Вищій кваліфі-

каційній комісії суддів України.

3. Реалізація Концепції та її правове забезпечення

3.1. Загальна оцінка правової ситуації щодо утворення 
Національної школи суддів України

Згідно з Указом Президента України від 11 жовтня 2002 

року № 918\2002 при Державній судовій адміністрації України 

утворено Академію суддів України, при цьому цим же 

Указом постановлено ліквідувати Українську академію 

суддів при Міністерстві юстиції України.

На виконання зазначеного вище Указу Президента наказом 

голови Державної судової адміністрації України від 6 лю-

того 2003 року № 89 утворено Академію суддів України 

при Державній судовій адміністрації України.

Згідно зі статутом Академія суддів України функціонує 

при Державній судовій адміністрації України.

Відповідно до статті 129 Закону України «Про судоустрій 

України» завданнями Академії суддів України є:

• підготовка кадрів на посади суддів із числа осіб, які мають 

вищу юридичну освіту та відповідають вимогам, встановле-

ним законом до кандидатів на посаду судді;

• підвищення кваліфікації суддів та працівників апарату 

судів, проведення наукових досліджень з питань вдоскона-

лення організації та діяльності судів;

• вивчення світового досвіду організації діяльності судів; 

науково-методичне забезпечення діяльності судів загальної 

юрисдикції та Конституційного Суду України.

Статут Академії суддів України затверджувався Головою 

Державної судової адміністрації України та Головою 

Верховного Суду України за погодженням з Радою суддів 

України.

Згідно статті 126 цього ж Закону Державна судова адміні-

страція України забезпечувала належні умови діяльності 

Академії, а також функції головного розпорядника бюджет-

них коштів, які виділялись для функціонування Академії 

суддів України.

30 липня 2010 року набрав чинності Закон України «Про су-

доустрій і статус суддів» від 7 липня 2010 року, відповідно 

до частини другої статті 81 якого при Вищій кваліфікаційній 

комісії суддів України утворюється Національна школа 

суддів України, завданнями якої є:

• практична підготовка кандидатів на посаду судді, підго-

товка суддів;

• періодичне навчання суддів з метою підвищення рівня 

кваліфікації;

• підготовка працівників апаратів судів, проведення нау-

кових досліджень з питань удосконалення судочинства;
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• вивчення міжнародного досвіду організації діяльності 

судів;

• науково-методичне забезпечення діяльності судів загальної 

юрисдикції, Вищої кваліфікаційної комісії суддів України 

та Вищої ради юстиції.

Згідно з пунктом 10 Розділу ХІІІ «Перехідні положення» 

Закону Національна школа суддів України формується на базі 

Академії суддів України.

Підпунктом 2 пункту 14 Розділу XIII «Перехідні положен-

ня» Закону Кабінету Міністрів України у тримісячний строк 

з дня набрання чинності

Законом доручено затвердити Положення про соціальне 

та матеріальне забезпечення працівників Національної шко-

ли суддів України і передбачити відповідне фінансування 

у проектах законів про Державний бюджет України на 2011 

та наступні роки.

3.2. Строк утворення Національної школи суддів України
Згідно з пунктом 7 статті 82 Закону Національна школа 

суддів України здійснює науково-методичне забезпечення 

діяльності судів загальної юрисдикції, Вищої кваліфікаційної 

комісії суддів України та Вищої ради юстиції.

Крім того, передбачену статтею 69 Закону спеціальну підго-

товку кандидата на посаду судді проходять згідно з Програмою 

та Порядком проходження кандидатами на посаду судді спе-

ціальної теоретичної та спеціальної практичної підготовки, 

затвердженими Вищою кваліфікаційною комісією суддів 

України за погодженням зі спеціалізованим юридичним 

вищим навчальним закладом четвертого рівня акредитації 

та Національною школою суддів України.

Стаття 69 Закону та пункт 2 частини 1 статті 82 (здійснення 

Національною школою суддів України підготовки суддів) 

Закону, що зумовлює створення Національної школи суддів 

України, набирають чинності з 1 липня 2011 року відповідно 

до абзацу 3 пункту 1 Розділу XII «Прикінцеві положення» 

Закону.

Таким чином, утворення Національної школи суддів України 

повинно відбутися з урахування того, що її функціонування, 

в тому числі призначення Вищою кваліфікаційною комісією 

суддів України ректора та проректорів школи, має розпоча-

тися до визначеного законом строку.

3.3. Механізм утворення та статус Національної школи 
суддів України

Національна школа суддів України утворюється шляхом 

прийняття відповідного рішення Вищою кваліфікаційною 

комісією суддів України та здійснює свою діяльність від-

повідно до Закону України «Про судоустрій і статус суддів» 

та статуту, що затверджується Вищою кваліфікаційною 

комісією суддів України.

Національна школа суддів України є державною установою 

зі спеціальним статусом, юридичною особою, яка не має 

на меті отримання прибутку.

Оскільки підставою створення Академії суддів України 

стало видання відповідного Указу Президента України, не-

обхідним етапом для формування на основі Академії суддів 

України Національної школи суддів України є прийняття 

нового указу Президента України, яким будуть врегульовані 

питання припинення діяльності Академії суддів України.

Указом Президента України може бути рекомендовано 

Державній судовій адміністрації України вчинити відповідні 

дії щодо ліквідації Академії суддів України, передбачено 

положення про передачу Кабінетом Міністрів України 

майна ліквідованої Академії суддів України для забезпе-

чення функціонування Національної школи суддів України, 

про вжиття Кабінетом Міністрів України заходів щодо фі-

нансування діяльності Національної школи суддів України.

Видання Президентом України відповідного указу не су-

перечитиме конституційним повноваженням Президента 

України та дозволить створити правові передумови для по-

дальшого формування Національної школи суддів України 

при Вищій кваліфікаційній комісії суддів України.
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Додаток 8

ВИЩА КВАЛІФІКАЦІЙНА КОМІСІЯ СУДДІВ УКРАЇНИ

«18» листопада 2013 року м. Київ

РІШЕННЯ № 55/зп-13

Вища кваліфікаційна комісія суддів України у складі: 

головуючого – Голови Вищої кваліфікаційної комісії 

суддів України Самсіна І. Л., членів Комісії: Віхрова В. В., 

Горбачової Л. П., Колеснік Г. А., Марцинкевича А. М., 

Мельника М. Г., Мікуліна В. П., Пінчука М. Г., Сокуренка Д. М., 

Шаргала В. І., розглянувши питання про призначення рек-

тора Національної школи суддів України,

встановила:

Відповідно до частини третьої статті 81 Закону України 

«Про судоустрій і статус суддів» ректор Національної школи 

суддів України призначається на посаду Вищою кваліфіка-

ційною комісією суддів України (далі – Комісія).

Згідно із структурою та штатним розписом у Національній 

школі суддів України (далі – Школа) існує посада ректора, 

яка на даний час вакантна.

Відповідно до положення статті 81 Закону України «Про су-

доустрій і статус суддів» (далі – Закон) Школа є державною 

установою зі спеціальним статусом, на неї не поширюється 

законодавство про вищу освіту, вона утворюється при Комісії 

й здійснює свою діяльність відповідно до Закону та статуту.

З метою забезпечення ефективного управління діяльніс-

тю Школи та загального керівництва Голова Комісії вніс 

на розгляд пропозицію про призначення ректором Оніщука 

Миколу Васильовича.

Розглянувши зазначене питання та додані до нього мате-

ріали, заслухавши доповідача, Комісія встановила наступне.

Оніщук Микола Васильович, 26 жовтня 1957 року народ-

ження, громадянин України, має повну вищу юридичну 

освіту, загальний стаж роботи понад 30 років.

Трудову діяльність розпочав у 1982 році співробітни-

ком, а згодом докторантом Інституту держави і права 

ім. В. М. Корецького НАН України.

У 2007–2010 роках – міністр юстиції України, Голова 

Національної комісії із зміцнення демократії та утвердження 

верховенства права.

З 2010 року Онищук Микола Васильович – президент 

Інституту правової політики, має науковий ступінь доктора 

юридичних наук, почесне звання «Заслужений юрист України».

Обговоривши зазначені факти, заслухавши т. в. о. рек-

тора Національної школи суддів України Шукліну Н. Г., 

яка підтримала запропоновану кандидатуру, Комісія дійшла 

висновку про можливість призначення Оніщука Миколи 

Васильовича на посаду ректора Національної школи суддів 

України.

Враховуючи викладене та керуючись статтями 81, 91 Закону 

України «Про судоустрій і статус суддів», Вища кваліфіка-

ційна комісія суддів України

вирішила:
призначити Оніщука Миколу Васильовича на посаду рек-

тора Національної школи суддів України.

Головуючий: І. Л. Самсін

Члени Комісії: В. В. Віхров, Л. П. Горбачова, Г. А. Колеснік, 

А. М. Марцинкевич, М. Г. Мельник, В. П. Мікулін, М. Г. Пінчук, 

Д. М. Сокуренко, В. І. Шаргало
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Додаток 9

ЗАКОН УКРАЇНИ

Про судоустрій і статус суддів
(Витяг)

(Відомості Верховної Ради України, 2016, № 31, ст. 545)

Глава 4. Національна школа суддів України

Стаття 104. Статус і структура Національної школи суддів 

України

1. Національна школа суддів України є державною установою 

із спеціальним статусом у системі правосуддя, яка забез-

печує підготовку висококваліфікованих кадрів для систе-

ми правосуддя та здійснює науково-дослідну діяльність. 

На Національну школу суддів України не поширюється 

законодавство про вищу освіту.

2. Національна школа суддів України утворюється 

при Вищій кваліфікаційній комісії суддів України і здійс-

нює свою діяльність відповідно до цього Закону та статуту, 

затвердженого Вищою кваліфікаційною комісією суддів 

України.

3. Національну школу суддів України очолює ректор, якого 

призначає на посаду і звільняє з посади Вища кваліфікаційна 

комісія суддів України.

4. Проректорів Національної школи суддів України при-

значає на посади і звільняє з посад Вища кваліфікаційна 

комісія суддів України за поданням ректора Національної 

школи суддів України. Ректор Національної школи суддів 

України надає Вищій кваліфікаційній комісії суддів України 

пропозиції щодо кандидатур на заміщення відповідних 

вакантних посад проректорів.

5. Розміри посадових окладів працівників Національної 

школи суддів України не можуть бути меншими, ніж від-

повідні розміри посадових окладів працівників Вищої 

кваліфікаційної комісії суддів України.

6. Національна школа суддів України є юридичною особою, 

має печатку із зображенням Державного Герба України і своїм 

найменуванням, самостійний баланс і рахунки в органах 

Державної казначейської служби України та може мати 

регіональні відділення.

Стаття 105. Завдання Національної школи суддів України

1. Національна школа суддів України здійснює:

1) спеціальну підготовку кандидатів на посаду судді;

2) підготовку суддів, у тому числі обраних на адміністра-

тивні посади в судах;

3) періодичне навчання суддів з метою підвищення рівня 

їхньої кваліфікації;

4) проведення курсів навчання, визначених кваліфікаційним 

або дисциплінарним органом, для підвищення кваліфікації 

суддів, які тимчасово відсторонені від здійснення правосуддя;

5) підготовку працівників апаратів судів та підвищення 

рівня їхньої кваліфікації;

51) підготовку працівників Служби судової охорони та під-

вищення рівня їхньої кваліфікації;

(Статтю 105 доповнено пунктом 51 згідно із Законом України 

№ 1417-IX від 27.04.2021)

6) проведення наукових досліджень з питань удосконалення 

судового устрою, статусу суддів і судочинства;

7) вивчення міжнародного досвіду організації та діяльності 

судів;

8) науково-методичне забезпечення діяльності судів, 

Вищої кваліфікаційної комісії суддів України та Вищої 

ради правосуддя.

Президент України П. ПОРОШЕНКО

м. Київ,

2 червня 2016 року

№ 1402-VIII
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Додаток 10
Схвалено Науково-методичною радою

Національної школи суддів України,
протокол від 23.12.2014 № 5

КОНЦЕПЦІЯ
НАЦІОНАЛЬНИХ СТАНДАРТІВ СУДДІВСЬКОЇ ОСВІТИ

Вступ
Цим документом закріплюються основні стандарти (за-

гальноприйняті типові вимоги (критерії, форми) до змісту 
та організації проведення навчальних заходів для суддів 
і кандидатів на посаду судді у Національній школі суддів 
України (далі – НШСУ).

В умовах глобалізації інформаційного простору, вдоскона-
лення різноманітних технологій і методів роботи, розвитку 
законодавства та правозастосовної практики, запровадженні 
нових та вдосконаленні існуючих способів захисту поруше-
них прав суспільство очікує від судді відповідного рівня 
оволодіння комплексом знань, умінь та навичок, необхідних 
для виконання суддівських функцій.

Належна професійна підготовка кандидатів на посаду судді 
та суддів є неодмінною умовою здійснення компетентного 
судочинства. Така підготовка є також гарантією незалежнос-
ті та безсторонності суддів, важливою умовою поважного 
ставлення суспільства до судової влади.

Вимоги, викладені у цьому документі, поширюються 
як на спеціальну підготовку кандидатів на посаду судді, 
так і на підготовку суддів, у тому числі обраних на адміні-
стративні посади в судах, для підтримання кваліфікації (далі 
також – підготовка суддів) та періодичне навчання суддів 
з метою підвищення рівня їхньої кваліфікації.

Метою запровадження національних стандартів суддів-
ської освіти є відображення підходу НШСУ як державної 
установи із спеціальним статусом у системі правосуддя, 
яка забезпечує підготовку висококваліфікованих кадрів 
для системи правосуддя та здійснює науково-дослідну ді-
яльність., до суддівської освіти як засобу/основи підвищення 
довіри суспільства до суду, підвищення якості судівництва 
та утвердження верховенства права, забезпечення кожному 
права на справедливий судовий розгляд незалежним і без-
стороннім судом, утвореним відповідно до закону.

Національні стандарти суддівської освіти розроблено 
на виконання Закону України «Про судоустрій і статус 
суддів» від 07 липня 2010 р. № 2453-VІ, модифіковані 
відповідно до Закону України «Про судоустрій і статус 
суддів» в редакції Закону України від 2 червня 2016 р. 
№ 1402-VIII (далі – Закон № 1402-VІІІ) і ґрунтуються 
на Конституції України, чинному законодавстві, зважаю-
чи на членство України в ООН та Раді Європи, обов’язку 
держави дотримуватися загальновизнаних міжнародних 
стандартів у сфері судочинства, закріплених, зокрема, 
у таких документах, як:

– Основні принципи незалежності правосуддя, схвалені 
Резолюціями 40/32 та 40/146 ГА ООН у 1985 р.;

– Бангалорські принципи поведінки суддів, схвалені 
Резолюцією 2006/23 Економічної і Соціальної Ради ООН 
від 27 липня 2006 р.;

– Європейська Хартія про статус суддів, затверджена Радою 
Європи у 1998 р.;

– Рекомендації Rec (2004) 4 Комітету Міністрів Ради Європи 
державам-членам про роль Європейської конвенції з прав 
людини в університетській освіті та професійній підготов-
ці, ухваленій на 114 сесії Комітету Міністрів Ради Європи 
12 травня 2004 р.

– Висновки № 4 (2003) Консультативної ради європейських 
суддів до уваги Комітету Міністрів Ради Європи щодо 
належної підготовки та підвищення кваліфікації суддів 
на національному та європейському рівнях, схваленому 
27 листопада 2003 р.;

– Висновки № 7 (2005) Консультативної ради європейських 
суддів до уваги Комітету Міністрів Ради Європи з питання 
«Правосуддя та суспільство», схваленому 23–25 листопада 
2005 р.;

– Висновки № 588/2010 Європейської комісії «За демокра-
тію через право» (Венеціанської комісії) на Закон України 
«Про судоустрій і статус суддів» від 11 жовтня 2010 р., CDL 
(2010) 097 (оригінал англ.).

Національні стандарти суддівської освіти базуються 
на ключових цінностях Національної школи суддів України, 
відображених у Стратегії розвитку Національної школи 
суддів на 2016–2020 роки, якими є: професіоналізм, інно-
ваційність, ефективність, лідерство та співпраця, відпові-
дальність і доброчесність.
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Національні стандарти доопрацьовані з врахуванням вимог 
частин 1, 2, 3 ст. 89 Закону № 1402-VІІІ, відповідно до якого 
суддя зобов’язаний проходити підготовку для підтримання 
кваліфікації в Національній школі суддів України. Суддя 
проходить підготовку для підтримання кваліфікації не рід-
ше одного разу на три роки. Час такої підготовки не може 
бути меншим 40 академічних годин упродовж кожних трьох 
років перебування на посаді судді. Національна школа суд-
дів України проводить підготовку суддів для підтримання 
кваліфікації відповідно до необхідності вдосконалення їхніх 
знань, вмінь і навичок залежно від досвіду роботи суддів, 
рівня і спеціалізації суду, де вони працюють, а також з ура-
хуванням їхніх індивідуальних потреб1.

Програма, навчальний план та порядок проходження 
спеціальної підготовки кандидатами на посаду судді, що за-
тверджуються Вищою кваліфікаційною комісією суддів 
України за рекомендацією НШСУ, Положення про порядок 
і методику оцінювання результатів спеціальної підготовки 
кандидатів на посаду судді, Методичні рекомендації та інші 
локальні документи НШСУ, які регулюють зміст, методику, 
порядок проходження та організацію спеціальної підготовки 
кандидатів на посаду судді, повинні враховувати національні 
стандарти суддівської освіти, закріплені в цьому документі.

Засади суддівської освіти
Суддівська освіта ґрунтується на: 1) потребах цільової аудиторії 

НШСУ – кандидати на посаду судді; судді, у тому числі обрані 
на адміністративні посади в судах – відповідно до необхідності 
вдосконалення їхніх знань, вмінь і навичок залежно від досвіду 
(стажу) роботи суддів, рівня і спеціалізації суду, з урахуванням 
індивідуальних потреб; 2) створенні стандартизованих програм 
підготовки; 3) запровадженні тренінгів (обов’язкових і факуль-
тативних), інтерактивних методів навчання, які базуються 
на суддівських навичках; 4) розробці навчальних матеріалів 
для всіх компонентів суддівської освіти; 5) підготовці викла-
дачів (тренерів, фасилітаторів, модераторів); 6) використанні 
переваг дистанційної освіти; 7) проведенні моніторингу якості 
навчальних заходів з метою його врахування для підвищення 
рівня розробки та викладання навчальних курсів.

Суддівська освіта має на меті домогтися досягнення 
кандидатами на посаду судді та суддями таких ключових 
якостей та навичок:

Інтелектуальні якості (здібність):
– високий рівень кваліфікації в сфері права, розуміння 

його фундаментальних принципів;
– уміння швидко сприймати та аналізувати інфор-

мацію;
– здатність аналізувати та синтезувати правові ситуації;
– логічність та структурованість мислення, мисленнєва 

самостійність.
Особисті якості:
– доброчесність;
– моральність;
– неупередженість та безсторонність;
– здатність до обґрунтованого судження;
– рішучість та володіння навичками прийняття рішень;
– об’єктивність;
– уміння та готовність навчатися та професійно вдоско-

налюватися; здатність застосовувати набуті знання, вміння 
та навички.

Здатність до розуміння та справедливого поводження:
– вміння поводитися з кожним з повагою та чутливістю, 

незважаючи на походження та інші ознаки;
– готовність терпеливо та ввічливо вислуховувати.
Авторитетність (владність) та комунікативні навички:
– володіння навичками міжособистісного спілкування;
– уміння зрозуміло і стисло роз’яснювати всім, кого це сто-

сується, процесуальні вимоги;
– здатність формулювати, обґрунтовувати (мотивувати) 

та пояснювати кожне винесене рішення;
– уміння утримувати авторитет в разі оспорювання, під-

даванні сумніву.
Ефективність (продуктивність):
– уміння працювати швидко та під тиском;
– уміння ефективно організувати час та швидко виносити 

чітко обґрунтовані судові рішення;
– володіння ефективними комунікаційними навичками;
– здатність керувати судовим процесом в емоційно напру-

женому середовищі;
– уміння конструктивно працювати з іншими (зокрема, 

мати навики лідерства та управління, коли потрібно).
Процес підготовки кандидатів на посаду судді та суддів повинен 

бути спрямований на розвиток та удосконалення вищезазна-
чених якостей та психологічну адаптацію до професії судді.
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Принципами суддівської освіти є:
1) різнобічність та комплексність підготовки, її орієнтова-

ність на опанування всіма необхідними уміннями і нави-
чками, притаманними професії судді;

2) періодичність підготовки та навчання суддів з метою 
підвищення рівня кваліфікації;

3) здійснення підготовки відповідно до кращого світового 
досвіду з урахуванням міжнародних стандартів у сфері 
судочинства;

4) єдність (уніфікованість) підготовки, тобто її здійснен-
ня на підставі стандартизованих програм, розроблених 
Національною школою суддів України;

5) практична спрямованість суддівської освіти, зокрема, 
через формування програм, виходячи із суддівських ком-
петенцій (знань, умінь та навичок, притаманних професії 
судді);

6) збалансованість програми спеціальної підготовки шляхом 
поєднання теоретичних та практичних занять в аудиторії 
зі стажуванням у судах;

7) забезпечення високої якості і наукової обґрунтованості 
суддівської освіти;

8) сучасність змісту та випереджувальний характер суд-
дівської освіти, періодичне оновлення навчальних програм 
і курсів та удосконалення методики підготовки;

9) ініціативність та зацікавленість кандидатів на посаду 
судді та суддів у підвищенні професійного рівня;

10) координація діяльності всіх складових системи суд-
дівської освіти;

11) використання новітніх ІТ-досягнень у процесі підготовки;
12) безперервність суддівської освіти (навчання впродовж 

життя).
Зміст суддівської освіти

Кожна програма підготовки суддів є переліком взаємопов’я-
заних курсів, створених на основі інтерактивних методів 
навчання дорослої високопрофесійної аудиторії, що сприяють 
досягненню чітко визначених навчальних цілей.

Розробка УСІХ навчальних курсів для суддів та кандидатів 
на посаду судді здійснюється НШСУ із врахуванням трьох 
вимірів:

1) знання (матеріальне та процесуальне право, конвенції 
та міжнародні договори, ратифіковані Україною (згода 
на обов’язковість яких надана Верховною Радою України);

2) навички (уміння аналізувати та тлумачити норматив-
но-правові акти; критично мислити; кваліфікувати діяння; 
управляти судовим процесом; спілкуватися з учасниками 
процесу; вирішувати етичні дилеми; користуватися інфор-
маційними технологіями; самостійно приймати рішення 
у спорі; писати судові рішення тощо);

3) ставлення (в т. ч. розуміння соціального контексту здійс-
нення правосуддя: розуміння суспільства та його потреб; 
недопущення дискримінації за різними ознаками (статтю, 
національністю, віком, місцем проживання, релігійною 
приналежністю, сексуальною орієнтацією, матеріальним 
станом тощо).

Навчальні програми та курси розробляються: 1) відповідно 
до об’єктивних навчальних потреб суддівського корпусу; 
2) із врахуванням особливостей цільової аудиторії (юрис-
дикція, досвід (стаж) роботи на посаді судді, спеціалізація 
(за необхідності); 3) актуальності проблематики (розробка 
курсу «на випередження», а не «пост-фактум»); 4) за активної 
участі суддівської спільноти.

Кожен навчальний курс та програма підготовки суддів за-
галом має сприяти утвердженню конституційних цінностей 
поваги до прав людини та громадянина, верховенства права 
та непорушності принципів суддівської етики.

Розробка кожного навчального курсу має такі обов’язкові 
елементи:

1) визначення навчальних цілей та конкретних очікува-
них результатів щодо кожного компоненту курсу (знання, 
навички, ставлення);

2) програма курсу (структура, час, методика, відповідальна 
особа);

3) роздавальні навчальні матеріали (міні-лекції з пре-
зентаціями MS PowerPoint, ситуативні завдання для ро-
боти у малих групах, перелік контрольних запитань (для 
експрес-опитування);

4) матеріали для самостійного опрацювання, перелік до-
даткових джерел та ін.);

5) нотатки для викладачів;
6) анкети для учасників курсів (слухачів).
Курси, які входять у стандартизовані програми підго-

товки, повинні бути взаємно пов’язаними (враховувати 
спільні, наскрізні, фабули справ, ситуативні завдання 
тощо).
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Методика розробки курсів
Підготовка суддів має бути цілісною, практичною, комплек-

сною (системною) та всебічною, побудованою з використанням 
інноваційних методологічних підходів для забезпечення 
ефективності навчального процесу та досягнення навчаль-
них цілей, основною серед яких є набуття та розвиток суд-
дівських навичок.

Використання Конвенції про захист прав людини і ос-
новоположних свобод та практики Європейського суду 
з прав людини, принципів суддівської етики та соціаль-
ного контексту при здійсненні правосуддя (включаючи 
ґендерний аспект, врахування потреб людей з обмеженими 
можливостями тощо) має бути інтегрованим у зміст кож-
ного навчального курсу.

Цикл суддівської освіти включає такі стадії:
1) оцінка навчальних потреб;
2) розробка стандартизованої програми підготовки суддів 

(для кожної конкретної цільової аудиторії з врахуванням 
юрисдикції, досвіду (стажу) роботи, інстанції, спеціалізації) 
із зазначенням переліку курсів та їх тривалості;

3) розробка курсів в рамках стандартизованої програми 
підготовки суддів:

a) створення групи розробників конкретного навчального 
курсу із залученням наукових працівників НШСУ та суд-
дів-викладачів – представників усіх інстанцій;

b) визначення навчальних цілей курсу;
c) розробка програми курсу;
d) структурування навчального матеріалу відповідно до ін-

терактивної методики навчання, специфіки проведення 
тренінгів;

e) розробка роздавальних матеріалів; розробка матеріалів 
для викладачів);

4) апробація курсів та їхнє доопрацювання;
5) підготовка викладачів з кожного курсу;
6) викладання курсів (впровадження курсів в навчальних 

процес НШСУ);
7) зворотній зв’язок (моніторинг і оцінювання).
Практично-орієнтована методологія повинна бути присто-

сована до кожного курсу з урахуванням навчальних цілей, 
тем (модулів) і цільової аудиторії, та включати багатоманіт-
ність навчальних підходів, зокрема розробку дистанційних 
курсів навчання.

Методика викладання курсів
НШСУ повинна забезпечити єдиний підхід до викладання 

розроблених навчальних курсів у рамках стандартизованих 
програм в усіх регіональних відділеннях, відбір викладачів 
на підставі встановлених критеріїв, дотримання викладачами 
вимог розроблених курсів та методології.

НШСУ при викладанні курсів повинна забезпечити до-
тримання таких вимог: 1) педагогічних (застосування 
інтерактивних методів викладання під час проведення 
тренінгів; використання розроблених роздавальних мате-
ріалів, розподіл на малі групи, дотримання методичних 
рекомендацій та нотаток для викладачів (тренерів, фасилі-
таторів); 2) матеріально-технічних та організаційних (друк 
роздавальних матеріалів та матеріалів для викладачів; 
технічне забезпечення (комп’ютер, проектор, обладнання 
для технології експрес-опитування («клікери»), фліп-чар-
ти, екран, перехідники та шнури тощо), наявність доступу 
до мережі Інтернет та ін.).

Формами викладання стандартизованих програм підго-
товки є:

1) безпосереднє навчання в аудиторіях; 2) дистанційне нав-
чання (в т. ч. в режимі on-line); 3) наставництво під час стажу-
вання кандидатів на посаду суддів; 4) комбіноване навчання.

Моніторинг та врахування його результатів
Наприкінці кожного курсу стандартизованої програми 

підготовки суддів НШСУ здійснює оцінювання ефектив-
ності та якості проведеного навчання за такими критеріями:

1) зміст кожного курсу;
2) робота викладачів;
3) залученість учасників у процес навчання;
4) роздавальні навчальні матеріали;
5) форми та методи навчання;
6) логістика та адміністрування.
За результатами проведеного моніторингу здійснюється 

доопрацювання навчальних курсів та вносяться корективи 
в організаційний процес підготовки та проведення навчаль-
них заходів.

Моніторинг проводиться методом анкетування з ви-
користанням паперових або електронний опитуваль-
ників та/або надання письмових відгуків (за певними 
критеріями).
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Розробники та викладачі
НШСУ розробляє навчальні курси стандартизованих програм 

та впроваджує їх у процес спеціальної підготовки кандидатів 

на посаду судді та підготовки суддів. До процесу розробки 

та запровадження кожного курсу залучаються судді-викладачі 

з усіх інстанцій та співробітники НШСУ; можуть бути залу-

чені судді у відставці, викладачі вищих навчальних закладів, 

експерти у відповідній галузі з бездоганною професійною 

репутацією та високими моральними якостями.

З метою забезпечення ефективності спеціальної підготовки 

кандидатів на посаду судді та підготовки суддів, призначе-

них на посаду вперше і обраних безстроково, їх практичної 

спрямованості, актуальності та досягнення очікуваних ре-

зультатів НШСУ сформована низка вимог до розробників, 

викладачів та інших осіб, залучених у навчальний процес.

Розробники навчальних курсів повинні вміти:

– визначати цілі і завдання навчального процесу і обирати 

засоби та методи їх досягнення;

– складати програму навчального заходу (тренінгу, семі-

нару, навчального курсу і т. д.) і діяти відповідно до нього;

– обирати найбільш оптимальні й ефективні методи викла-

дання залежно від очікуваних результатів, теми, аудиторії 

тощо;

– ефективно розподіляти і використовувати час;

– розробляти навчальні матеріали (міні-лекції, презентації, 

навчальні справи, ситуативні завдання, запитання для екс-

прес-опитування та інші) для слухачів, нотатки й методичні 

рекомендації для викладачів;

– оцінювати себе та інших;

– вносити зміни у програми і навчальні матеріали за ре-

зультатами апробації, моніторингу та оцінки.

Очікується, що викладачі (тренери) НШСУ мають:

– успішно долати труднощі, властиві викладацькій (тре-

нерській) діяльності;

– володіти сучасними інтерактивними методами викладання;

– вміти застосовувати сучасні інформаційні технології 

навчання (працювати з PowerPoint, TurningPoint та іншим 

програмним забезпеченням і різноманітним комп’ютерним 

обладнанням);

– розуміти суть і володіти методикою дистанційного (у 

тому числі on-line) навчання та прагнути оволодівати не-

обхідними знаннями і навичками;

– вміти працювати у команді, формуючи партнерські від-

носини і забезпечуючи взаємну підтримку;

– вкладати належних зусиль до свого розвитку та підви-

щення викладацької майстерності;

– постійно прагнути здобуття нового досвіду та навичок;

– розуміти засадничі принципи ефективної роботи малих 

груп;

– вірити в можливість змін;

– сприймати висловлювання інших про свої підходи до ро-

боти, спокійно ставитися до констатації власних помилок;

– експериментувати з новими ідеями та методиками;

– мати систематизований та системний підхід до вирішення 

проблем.

Робота НШСУ з викладачами має бути постійною і послі-

довною, супроводжуватися методологічною підтримкою 

(тренінги, семінари, методологічні літні школи, засідання 

робочих груп тощо).

Викладачі мають подавати навчальний матеріал відповідно 

до розроблених навчальних курсів стандартизованих програм.

Кожен вид діяльності, пов’язаний із розробкою та впро-

вадженням навчальних курсів стандартизованих програм 

спеціальної підготовки кандидатів на посаду судді та підго-

товки суддів, має бути закріплений у посадових інструкціях 

працівників структурних підрозділів НШСУ.
_____________________________________________________.

1 Відповідно до міжнародних стандартів, зокрема, рекомендується, щоб 

«підвищення кваліфікації суддів переважно базувалося на добровільній 

участі суддів» (див. п. 37 ч. 1 Рекомендації № 4 КРЄС). Однак, враховуючи 

законодавчі вимоги, викладені в Законі № 1402-VІІІ стосовно обов’язковості 

проходження суддями підготовки в НШСУ, а також відсутність до 2010 р. 

спеціальної підготовки кандидатів на посаду судді (як наслідок: більшість 

діючих суддів України де-факто не проходили спеціальної підготовки 

як кандидати), видається обґрунтованим відхід національних стандартів 

суддівської освіти від міжнародних рекомендацій.
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Додаток 11

СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ

СУДДІВСЬКОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ

НА 2021–2025 РОКИ

Загальні положення
Стратегія розвитку освіти суддівської освіти в Україні 

на 2021–2025 роки (далі – Стратегія) визначає мету, страте-

гічні напрями та основні завдання, на виконання яких має 

бути спрямовано діяльність Національної школи суддів 

України.

Розроблення Стратегії зумовлено необхідністю адаптації 

до змін, що відбуваються в сучасному глобалізованому світі, 

та спрямованістю на підвищення якості і конкурентоспро-

можності освіти в нових соціокультурних умовах.

Національна стратегія конкретизує основні шляхи реа-

лізації концептуальних ідей та поглядів розвитку освіти, 

визначених Концепцією національних стандартів суддів-

ської освіти.

Сучасний стан розвитку суддівської освіти
В Україні забезпечено правове регулювання питань 

функціонування системи суддівської освіти, а також права 

судді підвищувати свій професійний рівень та проходити 

із цією метою відповідну підготовку (та обов’язку судді 

систематично розвивати професійні навички (уміння), 

підтримувати свою кваліфікацію на належному рівні, 

необхідному для виконання повноважень у суді, де він 

обіймає посаду.

Національна школа суддів України як єдина державна 

установа із спеціальним статусом у системі правосуддя, 

яка забезпечує підготовку висококваліфікованих кадрів 

для системи правосуддя та здійснює науково-дослідну ді-

яльність, послідовно реалізує основні завдання, визначені 

статтею 105 Закону України «Про судоустрій і статус суддів» 

та з цією метою здійснює:

1) спеціальну підготовку кандидатів на посаду судді;

2) підготовку суддів, у тому числі обраних на адміністра-

тивні посади в судах;

3) періодичне навчання суддів з метою підвищення рівня 

їхньої кваліфікації;

4) проведення курсів навчання, визначених кваліфікаційним 

або дисциплінарним органом, для підвищення кваліфікації 

суддів, які тимчасово відсторонені від здійснення правосуддя;

5) підготовку працівників апаратів судів та підвищення 

рівня їхньої кваліфікації;

6) проведення наукових досліджень із питань удосконалення 

судового устрою, статусу суддів і судочинства;

7) вивчення міжнародного досвіду організації та діяльності 

судів;

8) науково-методичне забезпечення діяльності судів, 

Вищої кваліфікаційної комісії суддів України та Вищої ради 

правосуддя.

Від створення і початку діяльності до сьогодні суддівська 

освіта пройшла шлях докорінної модернізації.

Розроблена у 2014 та впроваджена протягом шести років 

Концепція національних стандартів суддівської освіти, 

яка закріпила основні вимоги до змісту та організації 

проведення навчальних заходів для суддів і кандидатів 

на посаду судді у НШСУ та реалізація Стратегії розвитку 

Національної школи суддів України на 2016–2020 роки 

сприяли досягненню поставлених цілей і завдань щодо 

підвищення професійного рівня розвитку суддів та інсти-

туційного розвитку установи.

Підготовка суддів та кандидатів на посаду судді здійснюється 

за єдиними вимогами із залученням суддів усіх інстанцій 

та юрисдикцій, є системною, всебічною та практично орі-

єнтованою, заснованою на інноваційних методологічних 

підходах з урахуванням трьох вимірів – знань, умінь та на-

вичок, ставлення та цінностей. Процес підготовки суддів 

спрямовано на досягнення безперервності в навчанні, макси-

мальне врахування освітніх потреб і прагнень суддівського 

корпусу та впровадження освітніх інновацій. За останні роки 

значно розширено каталог тренінгів для суддів, їх тематика 

постійно оновлюється.

Підготовку висококваліфікованих суддівських кадрів 

спрямовано на верховенство права під час здійснення пра-

восуддя, забезпечення єдності судової практики та узгодже-

ності з рішеннями ЄСПЛ. У грудні 2019 року міжнародною 
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регіональною конференцією високого рівня було розроблено 

та затверджено Київські рекомендації про зміст та методо-

логію суддівської освіти з питань застосування Конвенції 

про захист прав людини і основоположних свобод, практики 

Європейського суду з прав людини та виконання рішень 

Європейського суду з прав людини.

У 2017–2018 роках НШСУ провела спеціальну підготовку 

(початкова суддівська освіта) – 665 кандидатів на посаду 

судді. Навчання майбутніх кандидатів проведено відповід-

но до інноваційної навчальної програми, яку розроблено 

з урахуванням кращого світового досвіду, та метою якої 

було формування в кандидатів на посаду судді практичних 

навичок та вмінь у застосуванні закону і веденні судового 

засідання, зміцненні рівня їх теоретичних знань у приклад-

ному аспекті.

Навчання майбутніх суддів відбувалося у форматі тре-

нінгів із використанням інтерактивних методів навчання 

та поєднувалося із стажуванням у судах й ознайомчими 

візитами до органів прокуратури та органів досудового 

розслідування, адвокатських об’єднань.

У систему спецпідготовки вперше впроваджено інститут 

наставництва (коучингу). Кожен майбутній суддя мав індиві-

дуального суддю-наставника (коуча), який ділився досвідом, 

«секретами» професії, допомагав оволодіти практичними 

навичками діяльності судді, планував, організовував і кон-

тролював проходження стажування.

В освітню доктрину НШСУ також увійшли два орієн-

таційні навчальні курси для переможців конкурсу на за-

няття вакантних посад суддів Верховного Суду у 2017 

та 2019 роках, вказані навчальні курси були спрямовані 

на надання знань та вироблення навичок для належного 

виконання повноважень суддів касаційної інстанції, мали 

на меті допомогти суддям усвідомити суттєво нову роль 

судді найвищої установи та касаційної інстанції в цілому, 

закладену судовою реформою.

У 2019 році орієнтаційний навчальний курс був проведений 

також для новопризначених суддів Вищого антикорупційного 

суду. Курс спрямований на зміцнення компетентностей суддів 

щодо питань боротьби з корупцією, законів, процедур і кра-

щих міжнародних практик, розвиток навичок управління 

розглядом складних справ, колегіальної роботи, удосконалення 

спроможності не піддаватися політичному та іншому тиску.

За 2016–2020 роки зросла динаміка підготовки працівників 

апаратів судів. Останнє відбулося за рахунок збільшення ін-

тенсивності проведення навчальних заходів, запровадження 

нових актуальних тем (управління персоналом, комунікація, 

функціонування єдиної судової інформаційно – телекому-

нікаційної системи тощо).

Суттєвого розвитку набули дистанційні форми суддівської 

освіти. Окрім очних тренінгів, навчальний процес відбува-

ється із застосуванням платформи дистанційного навчання, 

на якій розміщено каталог електронних навчальних курсів.

Розроблено та впроваджено в освітній процес суддів та кан-

дидатів на посаду судді нові альтернативні форми навчання: 

інтерактивні лекції, семінари-практикуми, навчальні відео-

ролики, відеолекції та відеоконференції, вебінари.

З метою посилення викладацької спроможності в НШСУ 

сформовано команду суддів-тренерів (викладачів) очних 

та дистанційних навчальних курсів та підвищено якість 

викладання, готується їх резерв.

З метою активного сприяння процесу кваліфікаційного 

оцінювання суддів та проведення конкурсів на заміщення ва-

кантних посад створено та інституціоналізовано структурний 

підрозділ «Тестологічний центр», який забезпечив підготовку 

більше 35 тисяч тестових питань для складення анонімного 

письмового тестування та сотень практичних завдань.

Водночас сучасні реалії, розвиток законодавства та національної 

судової практики, адаптація кращих європейських стандартів 

та освітні запити і потреби суддівського корпусу передбачають 

необхідність подальшого удосконалення суддівської освіти.

На сьогодні ключовим завданням є розширення тематики 

та варіативності форм навчальних продуктів, гнучкості 

та динамізму у їх використанні, вироблення навичок нав-

чання та викладання в дистанційному режимі та форматі 

онлайн, удосконалення тренінгових та альтернативних 

форм та методів навчання суддів, зокрема щодо права суд-

дів обрати тренінг залежно від своїх потреб, на основі вже 

існуючого досвіду та з врахуванням тенденцій і темпів роз-

витку освітніх інновацій, процесів глобалізації та розвитку 

інформаційного суспільства.
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Основні проблеми та виклики
Розбудова системи суддівської освіти в сучасних умовах 

вимагає критичного осмислення досягнутого і зосередження 

зусиль та ресурсів на розв’язанні найбільш гострих проблем, 

серед яких найбільш актуальними є:

• незавершеність судової реформи;

• кадровий дефіцит у судах першої та апеляційної інстанцій, 

як наслідок – надмірне навантаження на чинних суддів;

• низька суспільна довіра до правосуддя; недостатній рівень 

правової культури;

• проблеми незалежності та неупередженості в діяльності 

суддів; надмірна заформалізованість процесуального зако-

нодавства; проблеми доступу до правосуддя та виконання 

судових рішень; повільне здійснення інформатизації в системі 

судоустрою.

Мета, стратегічні напрямки / цілі
та основні завдання Стратегії

Метою Стратегії є удосконалення стандартів та якості суд-

дівської освіти відповідно до вимог інноваційного сталого 

розвитку суспільства та забезпечення професійного та особи-

стісного розвитку судді з урахуванням індивідуальних потреб.

Якісна суддівська освіта є необхідною умовою здійснення 

правосуддя на засадах верховенства права, забезпечення кож-

ному права на справедливий суд, ґарантованого Конституцією 

і законами України, та міжнародними договорами, згоду 

на обов’язковість яких надано Верховною Радою України.

Сучасна суддівська освіта є запорукою демократичного 

розвитку суспільства і правової держави, відновлення ви-

сокозначимої ролі суду.

Модернізація і розвиток суддівської освіти повинні набути 

випереджального безперервного характеру, гнучко реагувати 

на процеси, що відбуваються в Україні та світі.

Стратегія розвитку суддівської освіти повинна адекват-

но відповідати сучасним суспільним викликам, а також 

інтеграційним і глобалізаційним процесам, забезпечувати 

належну підготовку суддів для підтримання і підвищення 

їх кваліфікації (знань, умінь і навичок) залежно від досвіду 

роботи суддів, рівня і спеціалізації суду, а також з урахуван-

ням їхніх індивідуальних потреб.

Стратегічними напрямами розвитку суддівської освіти 

повинні стати:

• інституційний розвиток Національної школи суддів 

України;

• розвиток Національних стандартів суддівської освіти;

• реформування початкової суддівської освіти (спеціальної 

підготовки кандидатів на посаду судді);

• використання новітніх форм і методів навчання в суд-

дівській освіті;

• запровадження інституту наставництва для новопризна-

чених суддів;

• розробка комплексної навчальної програми для праців-

ників Служби судової охорони (ССО).

Основні напрями реалізації Стратегії
1. Інституційний розвиток Національної школи суддів 

України
Комплексне зміцнення потенціалу Національної школи 

суддів України передбачає:

• вивчення та впровадження досвіду суддівської шкіл країн 

ЄС та Північної Америки в навчанні суддів та кандидатів 

на посаду судді;

• імплементацію міжнародних правових стандартів під-

готовки суддів;

• подальший розвиток наукової на науково-методичної 

складової в суддівській освіті;

• переформатування освітньої доктрини на задоволення 

індивідуальних потреб суддів;

• забезпечення створення умов для розвитку сучасних 

засобів навчання (науково-методичних, електронних, тех-

нічних, інформаційно-комунікаційних тощо), електронізація 

освітнього процесу;

• поглиблення міжнародної співпраці, зокрема щодо 

впровадження кращого іноземного досвіду врахування 

комплексного інтегративного підходу в навчальних курсах 

для суддів та кандидатів на посаду судді.

2. Розвиток Національних стандартів суддівської 
освіти

Удосконалення Національних стандартів суддівської освіти 

передбачає:
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• постійне оновлення змісту суддівської освіти на основі 
компетентнісного підходу залежно від досвіду роботи суд-
дів, рівня і спеціалізації суду, а також з урахуванням їхніх 
індивідуальних потреб;

• урахування при розробці та викладанні навчальних 
курсів трьох вимірів (знання, уміння та навички, цінності 
та ставлення), зокрема, підвищення ваги ціннісної складової 
та врахування соціального контексту здійснення правосуддя;

• забезпечення інноваційності суддівської освіти;
• упровадження систем моніторингу якості суддівської 

освіти та удосконалення системи регулярного оцінювання 
суддів за підсумками підготовки;

• зміцнення науково-методичного забезпечення навчального 
процесу та розвиток психологічної складової у підготовці 
суддів та кандидатів на посаду судді;

• удосконалення системи підготовки, перепідготовки 
та підвищення кваліфікації тренерів (викладачів).

3. Реформування початкової суддівської освіти (спеці-
альної підготовки кандидатів на посаду судді)

Реформування початкової суддівської освіти (спеціальної 
підготовки кандидатів на посаду судді) передбачає:

• оновлення Програми спеціальної підготовки кандидатів 
на посаду судді;

• удосконалення нормативно-правового регулювання 
спеціальної підготовки кандидатів на посаду судді;

• розширення можливостей стажування кандидатів на по-
саду судді в установах-партнерах;

• імплементацію в суддівську освіту навчальних модулів 
із вивчення іноземних мов (англійської, французької, ні-
мецької), поновлення та поглиблення відповідних знань;

• розширення засобів і форм спеціальної підготовки на ос-
нові використання кращого іноземного досвіду.

4. Використання новітніх форм і методів навчання
Використання новітніх форм і методів навчання передбачає:
• розширення варіативності тематики навчальних про-

дуктів, включно із запровадженням міждисциплінарних 
та міжвідомчих практик навчання (судді, прокурори, ад-
вокати, помічники тощо);

• упровадження нових форм навчання;
• розвиток дистанційного навчання;
• заохочення та більш широке використання навчальних 

заходів у режимі реального часу (онлайн), уключаючи 

запровадження змішаного навчання (поєднання очної та дис-
танційної форм);

• створення онлайн каталогу доступних навчальних курсів 
та створення можливості для їх обрання;

• розробку стандартизованих вимог та методичних реко-
мендацій для проведення онлайн тренінгів та семінарів;

• розробку індивідуальних модульних навчальних програм 
залежно від конкретних потреб;

• використання нових форм підготовки (індивідуальних 
чи групових зустрічей із потерпілими за сплином певного 
часу, залученість у програми ресоціалізації, спільні проєк-
ти та програми з «дружніми до правосуддя» інституціями 
тощо);

• розробку навчальних курсів з урахуванням комплексного 
інтегративного підходу, що передбачає визнання травматичного 
та іншого впливу насильства на жертв, правопорушників, 
сім’ї, залучених осіб та інституцій, а також громади.

5. Запровадження інституту наставництва для новопри-
значених суддів

Запровадження інституту наставництва для новопризна-
чених суддів передбачає:

• законодавче унормування механізму наставництва, що має 
регулювати зміст, методику та організацію наставництва 
в судах;

• розробку методичних рекомендацій для відбору суддів-
наставників;

• підготовку суддів-наставників в НШСУ, включно з роз-
робкою методичних та навчальних матеріалів проведення 
такої підготовки;

• оптимізацію навантаження для суддів-наставників.
6. Розробка комплексної навчальної програми для пра-

цівників Служби судової охорони (ССО)
Розробка комплексної навчальної програми для працівників 

Служби судової охорони (ССО) передбачає:
• визначення навчальних потреб працівників Служби 

судової охорони;
• впровадження локального регулювання змісту та орга-

нізації підготовки працівників Служби судової охорони;
• розробку навчальних курсів для працівників Служби 

судової охорони;
• підготовку тренерів (викладачів) для працівників Служби 

судової охорони.



До 20-річчя суддівської освіти в Україні

103

Додаток 12

«ЗАТВЕРДЖЕНО»
Рішення Вищої кваліфікаційної комісії

суддів України 14.12.2016 № 189/зп-16

СТАТУТ

НАЦІОНАЛЬНОЇ ШКОЛИ СУДДІВ УКРАЇНИ

(нова редакція)

Київ-2016

1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

1.1. Національна школа суддів України утворена рі-

шенням Вищої кваліфікаційної комісії суддів України 

(далі – ВККСУ) від 21 грудня 2010 року № 822/4-3п на під-

ставі Закону України від 7 липня 2010 року № 2453-VI 

«Про судоустрій і статус суддів» і здійснює свою діяль-

ність відповідно до Закону України від 2 червня 2016 року 

№ 1402-VIII «Про судоустрій і статус суддів».

1.2. Національна школа суддів України є державною 

установою із спеціальним статусом у системі правосуддя, 

яка забезпечує підготовку висококваліфікованих кадрів 

для системи правосуддя та здійснює науково – дослідну 

діяльність.

1.3. Національна школа суддів України діє на підставі 

Конституції України, Закону України «Про судоустрій 

і статус суддів» (далі – Закон), інших нормативно-правових 

актів України і цього Статуту, що затверджується ВККСУ. 

На Національну школу суддів України не поширюється 

законодавство про вищу освіту.

1.4. Повне найменування Національної школи суддів України:

українською мовою – НАЦІОНАЛЬНА ШКОЛА СУДДІВ 

УКРАЇНИ;

російською мовою – НАЦИОНАЛЬНАЯ ШКОЛА СУДЕЙ 

УКРАИНЬІ;

англійською мовою – National School of Judges of Ukraine.

1.5. Скорочене найменування Національної школи суддів 

України:

українською мовою – НШСУ;

російською мовою – НШСУ;

англійською мовою – NSJU.

1.6. Юридична адреса Національної школи суддів України: 

01601, Україна, м. Київ, вул. Липська, 16 Г.

Місцезнаходження Національної школи суддів України: 

01032, Україна, м. Київ, вул. Жилянська, 120 А.

1.7. Національна школа суддів України є юридичною особою 

публічного права, що має відокремлене майно, самостійний 

баланс і рахунки в органах Державної казначейської служби 

України, печатку із зображенням Державного Герба України 

і своїм найменуванням, символіку, штампи та бланки.

1.8. Національна школа суддів України може мати регіо-

нальні відділення.

1.9. Національна школа суддів України є неприбутковою 

установою.

1.10. Діловодство в Національній школі суддів України 

здійснюється державною мовою.

2. ЗАВДАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ШКОЛИ СУДДІВ 

УКРАЇНИ

2.1. Національна школа суддів України здійснює:

1) спеціальну підготовку кандидатів на посаду судді;

2) підготовку суддів, у тому числі обраних на адміністра-

тивні посади в судах;

3) періодичне навчання суддів з метою підвищення рівня 

їхньої кваліфікації;

4) проведення курсів навчання, визначених кваліфікаційним 

або дисциплінарним органом, для підвищення кваліфікації 

суддів, які тимчасово відсторонені від здійснення правосуддя;

5) підготовку працівників апаратів судів та підвищення 

рівня їхньої кваліфікації;

6) проведення наукових досліджень з питань удосконалення 

судового устрою, статусу суддів і судочинства;

7) вивчення міжнародного досвіду організації діяльності 

судів;

8) науково-методичне забезпечення діяльності судів, 

Вищої кваліфікаційної комісії суддів України та Вищої ради 

правосуддя.
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2.2. Зазначені завдання виконуються згідно із Законом, 

рішеннями ВККСУ та нормативно-розпорядчими актами 

Національної школи суддів України, прийнятими відповідно 

до їх компетенції, та у співпраці із судами всіх спеціалізацій 

та інстанцій незалежно від їх територіального розташуван-

ня, а також із вищими навчальними закладами юридичного 

профілю, неурядовими та міжнародними організаціями, 

програмами і проектами міжнародної технічної допомоги 

Україні, які діють на підставі між урядових угод.

2.3. Виконання завдань Національної школи суддів України 

забезпечується за участі науково-викладацького складу, 

який формується із числа суддів і науково-викладацьких 

кадрів (тренерів), які працюють у НШСУ згідно із Законом, 

а також на підставі трудових та цивільно-правових угод 

згідно із чинним законодавством України.

3. ПРАВА ТА ОБОВ’ЯЗКИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ШКОЛИ 

СУДДІВ УКРАЇНИ

3.1. Національна школа суддів України для виконання своїх 

завдань має право:

– від свого імені вчиняти правочини, набувати майнові 

права;

– здійснювати оперативне управління майном;

– створювати матеріально-технічну базу для здійснення 

навчального процесу та науково-дослідної діяльності;

– визначати форми, методи і порядок підготовки та підви-

щення кваліфікації кадрів для судової системи, здійснення 

науково-дослідної діяльності, затверджувати відповідні 

концепції, методики, програми і плани;

– створювати та ліквідовувати регіональні відділення;

– бути засновником, співзасновником друкованих видань, 

уключаючи фахові;

– надавати платні послуги, дозволені чинним законодав-

ством України для державних установ;

– звертатися до компетентних органів державної влади 

з пропозиціями щодо вдосконалення чинного законодавства;

– здійснювати будь-яку іншу діяльність у межах повно-

важень та згідно з Конституцією, законами України та цим 

Статутом.

3.2. Національна школа суддів України зобов’язана:

– виконувати покладені на неї завдання відповідно до вимог 

чинного законодавства України та положень цього Статуту;

– забезпечувати якісний рівень підготовки та підвищення 

кваліфікації кадрів для системи правосуддя, зокрема шляхом 

організації обов’язкових і факультативних тренінгів;

– проводити регулярне оцінювання судді за результатами 

підготовки в частині та порядку, установленими статтею 90 

Закону;

– підвищувати ефективність наукових досліджень і нау-

ково-методичної роботи;

– берегти державне майно, економно витрачати державні 

фінансові ресурси, розбудовувати матеріально-технічну базу 

(навчальну, науково-дослідну та соціально-побутову);

– створювати безпечні умови праці та навчання;

– здійснювати соціальний захист членів трудового колек-

тиву відповідно до укладеного колективного договору.

4. УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНОЮ ШКОЛОЮ 

СУДДІВ УКРАЇНИ

4.1. Національну школу суддів України очолює ректор, 

якого призначає на посаду і звільняє з посади ВККСУ.

4.2. Ректор відповідно до цього Статуту:

1) діє без доручення від імені Національної школи суддів 

України та представляє її в органах державної влади, місцевого 

самоврядування, у відносинах з юридичними і фізичними 

особами в Україні та за кордоном;

2) за посадою очолює ректорат, інші колегіальні органи 

Національної школи суддів України;

3) здійснює загальне керівництво Національною шко-

лою суддів України та несе особисту відповідальність 

за її діяльність;

4) самостійно вирішує всі питання діяльності Національної 

школи суддів України за винятком тих, що віднесені за-

конодавством України до компетенції ВККСУ, Державної 

судової адміністрації України, трудового колективу чи ін-

ших органів;

5) затверджує ескізи штампів, печаток та логотипів (сим-

воліки) Національної школи суддів України;
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6) видає накази та доручення, затверджує локальні нор-
мативні акти, що є обов’язковими для виконання всіма 
структурними підрозділами, працівниками і слухачами 
Національної школи суддів України, а також організовує 
контроль за їх виконанням;

7) видає накази про призначення на посади, переведення 
та звільнення з посад працівників Національної школи 
суддів України, застосовує засоби заохочення та накладає 
дисциплінарні стягнення на працівників;

8) організовує та забезпечує проведення атестації праців-
ників Національної школи суддів України;

9) уносить подання до ВККСУ щодо внесення змін до Статуту 
Національної школи суддів України;

10) затверджує за погодженням із ВККСУ чисельність 
працівників Національної школи суддів України;

11) затверджує організаційну структуру і штатний розпис 
Національної школи суддів України;

12) надає ВККСУ пропозиції щодо кандидатур на замі-
щення вакантних посад проректорів Національної школи 
суддів України;

13) уносить рекомендації Національної школи суддів 
України щодо програми, навчального плану та порядку 
проходження спеціальної підготовки кандидатами на по-
саду судді для їх подальшого затвердження ВККСУ;

14) здійснює діяльність із розпорядження коштами 
та майном Національної школи суддів України, вирішує 
питання щодо відкриття рахунків в органах Державної 
казначейської служби України;

15) затверджує фінансову та іншу звітність щодо діяльності 
Національної школи суддів України;

16) утворює дорадчі органи, комісії і робочі групи для спри-
яння у здійсненні повноважень Національної школи суддів 
України, а також визначає їх завдання, функції та персо-
нальний склад;

17) забезпечує функціонування системи управління охо-
роною праці, дотримання правил внутрішнього трудового 
розпорядку Національної школи суддів України, правил 
техніки безпеки, виробничої санітарії, гігієни праці та 
протипожежної безпеки;

18) укладає в установленому порядку колективний дого-
вір із трудовим колективом Національної школи суддів 
України та забезпечує виконання його умов;

19) щороку інформує ВККСУ і трудовий колектив щодо 
виконання завдань, покладених на Національну школу 
суддів України;

20) здійснює інші повноваження, визначені законодав-
ством України та цим Статутом.

4.3. Проректори Національної школи суддів України 
призначаються на посади та звільняються з посад ВККСУ 
за поданням ректора.

4.4. Проректори несуть особисту відповідальність за на-
прямки роботи відповідно до функціонального розподілу 
обов’язків в Національній школі суддів України, затвердже-
ного наказом ректора.

4.5. Наказом ректора проректорам може бути надано 
право підпису договорів, наказів, а також інших документів 
Національної школи суддів України, у тому числі фінансових.

4.6. У разі відсутності ректора його обов’язки тимчасово 
виконує один із проректорів відповідно до наказу ректора.

4.7. Для вирішення питань діяльності Національної 
школи суддів України, що потребують колегіального 
обговорення, створюється постійно діючий дорадчий ор-
ган – ректорат, який очолює ректор Національної школи 
суддів України.

4.8. До складу ректорату входять за посадою ректор і про-
ректори. Ректор може своїм наказом включати до складу 
ректорату керівників структурних підрозділів Національної 
школи суддів України.

4.9. Основною формою роботи ректорату є його засідан-
ня (наради), які скликаються ректором за необхідністю, 
але не рідше одного разу на місяць.

4.10. Завдання ректорату та порядок організації його роботи 
визначаються нормативними документами Національної 
школи суддів України.

4.11. Для виконання завдань із науково-дослідної діяль-
ності Національної школи суддів України створюється 
консультативно-дорадчий орган – Науково-методична 
рада.

4.12. Основні завдання, порядок роботи та персональний 
склад Науково-методичної ради затверджуються наказом 
ректора і регламентуються нормативними документами 
Національної школи суддів України.

4.13. Організація роботи структу рного підрозділу 

Національної школи суддів України покладається на його 
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керівника і здійснюється відповідно до положення про струк-

турний підрозділ.

4.14. У прийнятті рішень із трудових і соціально-еконо-

мічних питань бере участь трудовий колектив Національної 

школи суддів України.

4.15. Трудовий колектив Національної школи суддів України 

становлять усі особи, які працюють на основі трудового 

договору (угоди).

4.16. Відносини трудового колективу з Національною шко-

лою суддів України регулюються колективним договором.

4.17. Загальні збори трудового колективу Національної 

школи суддів України скликаються ректором не рідше одного 

разу на рік або на вимогу не менше двох третин від загальної 

кількості працівників.

4.18. Загальні збори трудового колективу є повноваж-

ними, якщо на них присутні не менше як дві третини 

від загальної кількості працівників Національної школи 

суддів України.

4.19. Рішення загальних зборів трудового колективу вва-

жається прийнятим, якщо за нього проголосувала більшість 

присутніх на загальних зборах працівників Національної 

школи суддів України.

4.20. Рішення загальних зборів трудового колективу 

Національної школи суддів України оформлюється про-

токолом і є обов’язковим для врахування керівництвом 

Національної школи суддів України.

5. МАЙНО ТА ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКА 

ДІЯЛЬНІСТЬ НАЦІОНАЛЬНОЇ ШКОЛИ СУДДІВ 

УКРАЇНИ

5.1. Майно Національної школи суддів України є держав-

ною власністю та закріплене за нею на праві оперативного 

управління.

5.2. Майно Національної школи суддів України складають: 

основні фонди, оборотні кошти, інші матеріальні цінності 

та фінансові активи, вартість яких відображена в самостій-

ному балансі.

5.3. Національна школа суддів України щодо майна, закрі-

пленого за нею на праві оперативного управління, має право:

– отримувати згідно із законодавством України кошти 

і матеріальні цінності (будинки, споруди, обладнання, 

транспортні засоби тощо) від органів державної влади, 

підприємств, установ, організацій, у тому числі і благодій-

них організацій, фізичних осіб, громадських організацій, 

міжнародних організацій, установ, фондів тощо;

– створювати власні або використовувати на договірних 

умовах інші матеріально-технічні бази;

– здійснювати капітальне будівництво, реконструкцію, 

капітальний і поточний ремонти основних фондів на дого-

вірних умовах;

– спрямовувати кошти на будівництво та благоустрій 

соціально-побутових об’єктів Національної школи суддів 

України;

– користуватися іншими правами, які передбачені зако-

нодавством України.

5.4. Фінансування Національної школи суддів України 

здійснюється за рахунок коштів Державного бюджету України 

та інших джерел, не заборонених законодавством України.

5.5. Функції головного розпорядника коштів Державного 

бюджету України щодо фінансового забезпечення діяльності 

Національної школи суддів України здійснює Державна 

судова адміністрація України.

5.6. Національна школа суддів України самостійно здійснює 

оперативний і бухгалтерський облік, складає статистичну 

звітність.

5.7. Розмір посадових окладів працівників Національної 

школи суддів України не можуть бути меншими, ніж відповідні 

розміри посадових окладів працівників Вищої кваліфікацій-

ної комісії суддів України. Умови та порядок матеріального 

забезпечення працівників Національної школи суддів України 

визначаються Кабінетом Міністрів України.

5.8. Національна школа суддів України є правонаступником 

майнових прав та обов’язків Академії суддів України від-

повідно до Указу Президента України від 17 січня 2011 року 

№ 52/2011 «Про визнання таким, що втратив чинність, Указу 

Президента України від 11 жовтня 2002 року № 918», наказу 

ВККСУ і Державної судової адміністрації України від 02.02.2011 

№ 2/24 «Про припинення Академії суддів України» зі змінами 

від 21.07.2011 № 24/116, від 07.11.2011 № 38/146, від 31.01.2012 № 15/4.
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6. МІЖНАРОДНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО

6.1. З метою виконання завдань Національна школа суддів 

України:

– установлює зв’язки та здійснює міжнародне співро-

бітництво на підставі угод, меморандумів і протоколів 

з іноземними закладами суддівської освіти, міжнародними 

організаціями, проектами міжнародної технічної допомоги 

Україні, посольствами іноземних країн, фондами, громад-

ськими організаціями, суддями та вченими в галузі права 

інших країн відповідно до законодавства України;

– бере участь у роботі міжнародних організацій, пов’язаних 

із суддівською освітою;

– вивчає міжнародний досвід організації діяльності судів 

і закладів суддівської освіти;

– проводить науково-дослідну роботу за участі міжнарод-

них експертів, науково-практичні конференції та семінари, 

у тому числі й міжнародні;

– створює спільні з іноземними партнерами центри та ла-

бораторії, реалізує відповідні проекти тощо.

7. ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ НАЦІОНАЛЬНОЇ ШКОЛИ 

СУДДІВ УКРАЇНИ

7.1. Національна школа суддів України відповідає за своїми 

зобов’язаннями коштами, що є в її розпорядженні, згідно 

із законодавством України.

8. ПОРЯДОК ВНЕСЕННЯ ЗМІН І ДОПОВНЕНЬ

ДО СТАТУТУ

8.1. Зміни до Статуту Національної школи суддів України 

затверджуються рішенням ВККСУ за поданням ректора 

та підлягають реєстрації в порядку, установленому зако-

нодавством України.

9. ПРИПИНЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ШКОЛИ СУДДІВ УКРАЇНИ

9.1. Національна школа суддів України припиняє діяльність 

шляхом реорганізації (злиття, приєднання, поділ, перетво-

рення), а також ліквідації на підставі закону.

9.2. При реорганізації Національної школи судів України

вся сукупність прав та обов’язків переходить до її право-

наступників.

9.3. При припинені діяльності Національної школи судів 

України працівникам гарантується додержання їх прав 

та інтересів згідно з трудовим законодавством України.

Ректор
Національної школи
суддів України М. В. ОНІЩУК
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Додаток 13

«СХВАЛЕНО»
Науково-методичною радою

Національної школи суддів України

(протокол від 15 квітня 2015 року № 1)

КОНЦЕПЦІЯ

ПРОФЕСІЙНОЇ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДГОТОВКИ

У НАЦІОНАЛЬНІЙ ШКОЛІ СУДДІВ УКРАЇНИ

1. Загальні засади професійної психологічної підготовки 

в Національній школі суддів України.

1.1. Професійна психологічна підготовка в Національній 

школі суддів України сприяє розвитку в кандидатів на посаду 

судді та суддів професійно важливих, моральних, етичних 

та ділових якостей, забезпечує психологічну готовність май-

бутніх суддів до суддівської діяльності, а також спрямована 

на профілактику професійної деформації та недопущення 

розвитку синдрому професійного вигорання серед діючих 

суддів.

1.2. В основу професійної психологічної підготовки кан-

дидатів на посаду судді та суддів в Національній школі 

суддів України (далі – професійна психологічна підготовка) 

покладено такі принципи:

1.2.1. НАУКОВОСТІ. Використання наукових підходів 

при обґрунтуванні форм, методів та засобів професійної 

психологічної підготовки.

1.2.2. КОМПЛЕКСНОСТІ. Реалізація системи професійної 

психологічної підготовки шляхом взаємозв’язку та взаємного 

доповнення різних форм та методів навчання.

1.2.3. ЗАКОННОСТІ. Функціонування системи професійної 

психологічної підготовки відповідно до чинного законодав-

ства та відомчих нормативно-правових актів.

1.2.4. ОБ’ЄКТИВНОСТІ. Застосування в процесі про-

фесійної психологічної підготовки апробованих пси-

ходіагностичних методик з високим рівнем надійності 

та валідності.

1.2.5. ПРАКТИЧНОСТІ. Вивчення та врахування індиві-

дуальних і групових проявів психіки і з метою підвищення 

готовності до виконання обов’язків судді у кандидатів на по-

саду судді, а також у суддів для підвищення ефективності 

суддівської діяльності.

1.2.6. ДОТРИМАННЯ НОРМ ПРОФЕСІЙНОЇ ЕТИКИ, 

ДЕОНТОЛОГІЇ Й ПРАВ ЛЮДИНИ. Кандидати на посаду судді 

та судді при здійсненні заходів професійної психологічної 

підготовки мають право на одержання інформації про тео-

ретико-методологічні засади, форми та методи проведення 

підготовки та на ознайомлення з її результатами.

1.2.7. КОНФІДЕНЦІЙНОСТІ. Коректне використання от-

риманої інформації, її кодування, облік та нерозголошення.

1.2.8. НЕУПЕРЕДЖЕНОСТІ. Недопущення недоброзич-

ливого та упередженого ставлення до особи.

1.3. Професійна психологічна підготовка кандидатів 

на посаду судді є комплексом організаційних та навчаль-

но-психологічних заходів, спрямованих на формування 

й розвиток у слухачів високих морально-ділових та етичних 

особистісних якостей і навичок, а також, психологічної го-

товності до професійної суддівської діяльності.

Метою такої підготовки є адаптація кандидатів на посаду 

судді до умов професійної суддівської діяльності, сприяння 

їх професійному та особистісному становленню як висококва-

ліфікованих фахівців, спроможних ефективно виконувати 

покладені на них обов’язки.

1.4. Професійна психологічна підготовка суддів здійсню-

ється на основі використання в процесі підготовки суддів 

психологічних методів, що покликані розвивати у суддів 

необхідні вміння та навички, які допоможуть враховувати 

психологічні та суспільні фактори, їх впив на роботу судді, 

управляти конфліктами, уникати психологічної деформації 

та запобігти розвитку синдрому професійного вигорання. 

Професійна психологічна підготовка кандидатів на посаду 

судді та суддів забезпечується шляхом поєднання в процесі 

навчання форм і методів психології, андрагогіки та педагогіки 

з урахуванням індивідуальних особливостей, рівня спеці-

альних знань, інтелекту та особистого ставлення до обраного 

фаху кожного слухача.

1.5. Професійна психологічна підготовка кандидатів на по-

саду судді та суддів здійснюється відповідним структурним 

підрозділом Національної школи суддів України.
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2. Психологічна підготовка передбачає навчання канди-
датів на посаду судді та суддів:

– умінню точно оцінювати свій психологічний стан, настрій, 

ступінь психічної напруженості під час вирішення завдань 

різної складності;

– психологічним прийомам і методам для уникнення 

та вирішення конфліктних ситуацій, забезпечення їх осо-

бистої безпеки в умовах професійної суддівської діяльності 

та в повсякденному житті;

– основним прийомам саморегуляції та психокорекції;

– формуванню психологічних установок та готовності 

використовувати в професійній суддівській діяльності 

відповідні вміння та навички щодо забезпечення:

– основам особистої професійної безпеки: діям в умовах 

психологічного тиску з боку різних учасників судового процесу;

– умінням і навичкам психологічної самодіагностики 

та саморегуляції для нейтралізації негативних наслідків 

стресових ситуацій та емоційно-психологічних навантажень 

(особливо у складних ситуаціях).

3. Національна школа суддів України для забезпечення 

запровадження та реалізації професійної психологічної 

підготовки здійснює:

– вибір дієвої стратегії психологічної підготовки, визна-

чення задач та методів, прийомів і засобів, що забезпечать 

формування професійно важливих якостей у кандидатів 

на посаду судді та суддів;

– впровадження сучасних психологічних навчальних тех-

нологій у процес спеціальної підготовки кандидатів на посаду 

судді та підготовки суддів для забезпечення набуття ними 

необхідних знань, вмінь та навичок;

– пошук найбільш оптимальних форм і методів навчання, 

які визначають не лише результат навчальної діяльності, 

але й психологічний стан слухача;

– розроблення індивідуальних програм психологічної 

підготовки слухачів;

– психологічне супроводження кандидатів на посаду судді 

та суддів під час проходження ними відповідних підготовок;

– визначення рівня психологічної підготовленості слу-

хачів. Забезпечення диференційованого підходу до них 

та спрямування зусиль викладачів на формування у слухачів 

високих морально-етичних принципів;

– поглиблене психодіагностичне та соціально-психологіче 

вивчення слухачів з метою визначення їх індивідуально-пси-

хологічних особливостей та мотивації, за результатами цього 

надання: кандидатам на посаду судді допомоги в адаптації 

до умов суддівської діяльності та суддям – у виконанні по-

кладених на них обов’язків;

– сприяння професійній самоідентифікації та соціаль-

но-психологічній адаптації кандидатів на посаду судді 

до умов професійної суддівської діяльності. Розвиток у суддів 

навичок використання психологічних прийомів у їх роботі;

– організацію та здійснення психопрофілактичної робо-

ти з слухачами. За необхідності, здійснення психологічної 

корекції психологічних станів слухачів;

– аналіз психологічних засад виникнення в слухачів труднощів 

при проходженні відповідної підготовки, проблем у засвоєнні 

навчальної програми та причин незадовільної успішності;

– дослідження структури навчального процесу з метою ви-

явлення психологічних труднощів на різних етапах навчання 

за різними дисциплінами. Створення алгоритмів оптиміза-

ції професійної психологічної підготовки для конкретних 

слухачів чи навчальних груп, упровадження цих алгоритмів 

у процес спеціальної підготовки кандидатів на посаду судді 

та підготовки суддів, перевірка їх ефективності у вирішенні 

проблем підвищення якості відповідної підготовки.

– проведення зі слухачами психологічних тренінгів з роз-

витку професійно важливих індивідуально-психологічних 

якостей, пізнавальних, креативних та когнітивних функцій 

особистості;

– вивчення психологічного стану кандидатів на посаду 

судді по завершенню проходження ними спеціальної підго-

товки, з метою оцінки та прогнозування динаміки розвитку 

професійно важливих якостей;

– забезпечення високого рівня психологічної підготовленості 

слухачів до професійної суддівської діяльності, формуван-

ня у них психоемоційної стійкості до можливих фізичних 

та психологічних перевантажень, вмінь діяти в критичних 

та складних умовах.
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Додаток 14

ДЕКЛАРАЦІЯ ПРИНЦИПІВ СУДДІВСЬКОЇ ОСВІТИ

Неофіційний переклад

із пояснювальними коментарями

ПРЕАМБУЛА

8 листопада 2017 року члени Міжнародної організації суд-

дівської освіти (IOJT), до складу якої входять 129 навчаль-

них закладів із підготовки суддів із 79 країн, (одноголосно) 

прийняли наступну декларацію.

Ця декларація визначає керівні принципи підготовки суддів 

та відображає, як учасники IOJT концептують та впрова-

джують їх у навчання суддів. Ці принципи є загальними 

для судових навчальних закладів в усьому світі, незалежно 

від відмінності судових систем.

IOJT заохочує всі установи, відповідальні за підготовку суд-

дів, та усіх зацікавлених осіб, які беруть участь у підготовці 

суддівських кадрів, використовувати принципи як основу 

та джерело натхнення, а отже – як загальну базу, спрямо-

вану на здійснення підготовки суддів. Таким чином, IOJT 

заохочує установи підтримувати один одного в реалізації 

цієї декларації

Термін «представники правосуддя», використаний у цьому 

документі, включає прокурорів, адвокатів, суддів та інших, 

в залежності від системи правосуддя.

Термін «підготовка суддів» використовується в цьому до-

кументі по відношенню до інституту підготовки. Значення 

може змінюватися в залежності від контексту, наприклад: 

«освіта суддів», «підвищення кваліфікації суддів» тощо.

Термін «держава» в цьому документі охоплює державні 

політичні одиниці, а також держави-федерації або будь-яку 

регіональну державну організацію відповідно до національного 

контексту.

ПРИНЦИПИ

1. Підготовка суддів є важливим компонентом для забез-

печення високих стандартів компетенції та ефективності. 

Підготовка суддів є основою для незалежності судів, вер-

ховенства права та захисту прав усіх людей.

Основою об’єктивної судової системи є незалежність су-

дової влади. Незалежність суддів полягає в двох принципах: 

1) сукупність інституційних механізмів, з тим щоб судова 

система як гілка влади була вільною від втручання; 2) не-

залежний неупереджений тип мислення для окремих суддів. 

Цей останній принцип гарантує, що судді виконуватимуть 

свою роботу без надмірного або неправильного впливу. Цей 

принцип також стосується і підготовки суддів. Для того, 

щоб громадськість підтримувала та захищала незалеж-

ність суддів, вона повинна бути задоволена тим, що судді 

не тільки діють неупереджено та компетентно в розумінні 

та застосуванні закону, але й у ефективному та справедли-

вому виконанні своєї роботи, дотримуючись Бангалорських 

принципів поведінки суддів. З огляду на це підготовка суддів 

має включати наступне: правові та неправові знання, на-

вички, соціальний контекст, цінності та етику.

ІНСТИТУЦІЙНА БАЗА

2. З метою збереження принципу суддівської незалежності 

органи судоустрою та судові навчальні інститути повинні 

відповідати за розробку, зміст та проведення підготовки 

суддів (навчання).

Суддівська незалежність вимагає свободи від неправомірного 

або неналежного впливу на підготовку суддів. З огляду на те, 

що семінари та ресурси, такі як посібники, можуть впливати 

на поведінку та рішення суддів, зміст навчальних матеріалів 

та підготовка суддів повинна бути без будь-якого надмірного 

або неналежного впливу від будь-якого суб’єкта, який може 

отримати користь, включаючи фінансові органи, законо-

давця, керівників уряду, політичних і фінансових сил тощо.

Бангалорські принципи поведінки суддів підкреслюють 

той факт, що судові навчальні установи повинні бути від-

повідальними за розробку, зміст та проведення підготовки 

суддів. Принцип 1: Незалежність: «Незалежність судових 

органів є передумовою забезпечення правопорядку та ос-

новною гарантією справедливого вирішення справи в суді…» 

Застосування 1.1 додає: «Суддя повинен здійснювати свою 
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судову функцію незалежно, виходячи виключно з оцінки 

фактів, відповідно до свідомого розуміння права, незалежно 

від стороннього впливу, спонукання, тиску, загроз чи втручан-

ня, прямого чи опосередкованого, що здійснюється з будь-якої 

сторони та з будь-якою метою». У доповнення, Цінність 6: 

Компетентність та старанність, Застосування 6.3: «Суддя 

вживає розумні заходи для збереження та розширення своїх 

знань, удосконалення практичного досвіду та особистих 

якостей, необхідних для належного виконання ним своїх 

обов’язків, використовуючи для цих цілей засоби навчання 

та інші можливості, що в умовах судового контролю мають 

бути доступні для суддів».

Навчальні установи, відповідальні за розробку, зміст на-

вчальних програм та підготовку суддів, безумовно, повинні 

бути підзвітними громадськості та донорам за цілісність 

своїх навчальних програм та управління державними кош-

тами. Вони повинні, наприклад, проводити регулярні оцінки 

потреб у навчанні як частини навчального плану підготовки 

суддів. Судові навчальні установи також повинні оціню-

вати свої навчальні програми для забезпечення їх якості 

та ефективності.

3. Судові лідери та судді, які займають керівні посади, 

повинні підтримувати підготовку суддів.

Цей принцип зосереджується на двух аспектах:

– просування навчання суддів в рамках судової влади;

– залучення суддів, які займають керівні посади до підго-

товки суддів.

1) Просування навчання суддів судовими лідерами

Термін «Судові лідери» стосується вищої судової влади, 

наприклад, це Судові Ради або Верховні Суди.

Дуже важливою є підтримка та просування освіти суддів 

саме судовими лідерами. Займаючи керівні посади, судові лідери 

повинні надихати судів проходити навчання і допомогти їм 

зрозуміти, що безперервне навчання є невід’ємною частиною 

суддівської професії.

Судові лідери повинні також пильно стежити за реаліза-

цією Принципу 4 (нижче), який зобов’язує суддів колективно 

проходити навчання. Якщо можливо, ці установи повинні 

використовувати свої лідерські позиції, щоб переконатись, 

що цей принцип застосовується.

Один із способів – врахування проходження навчання 

при прийнятті рішень щодо призначення суддів та їх просу-

вання по службі; це буде хорошим стимулом для підготовки 

суддів, а отже й збереження ефективності їх роботи. Така 

практика також підтримуватиме Принцип 6, згідно з яким 

навчання є правом і обов’язком суддів.

Найвищі судові органи повинні бути залучені до процесу 

підготовки суддів та, у відповідних випадках, до діяльно-

сті суддівського навчального закладу. Ця участь залежить 

від того, як організовується система підготовки суддівських 

кадрів, а також за національними традиціями.

Термін «Судові лідери» також відноситься до голів судів.

Голови судів також повинні підтримувати процес підготов-

ки суддів, надихати їх проходити навчання на регулярній 

основі впродовж всієї суддівської кар’єри (див. Принцип 7).

Деякі країни мають проблему недостатньої кількості 

кадрів судової системи. Зростання робочого навантаження 

для окремих суддів можуть призвести до неможливості 

проходження навчання. Проте в інтересах держави є добре 

підготовлені та ефективні судді. Час на навчання підвищить 

якість судових рішень, а також продуктивність суддів. Голови 

судів не повинні перешкоджати суддям проходити навчання, 

якщо не існує виняткових обставин.

2) Залучення до викладацького процесу голів судів 

та їх заступників.

З огляду на те, що підготовка суддів має включати правові 

та неправові знання, навички, соціальний контекст, цінності 

та етику (Принцип 8), вона має також створити платформу 

для обміну досвідом та кращими практиками професіоналів. 

На голів судів покладається важливе завдання у предачі прак-

тики та досвіду своїм молодшим колегам-суддям.

Це не означає, що переважна більшість тренерів має бути 

головами судів (див. Принцип 9), тому що голова суду ще 

не означає досвідчений тренер. Проте голови судів повинні 

намагатися ділитися своїм досвідом, авторитетом та точ-

кою зору зі своїми колегами-суддями.

4. Всі держави повинні:

(i) Забезпечувати установи, відповідальні за підготовку 

суддів, належним фінансуванням та іншими ресурсами 

для досягнення завдань та мети;
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та:

(ii) Створити системи для забезпечення того, щоб усі члени 

судової системи могли проводити навчання.

Держави мають запевнитися у тому, що навчальні уста-

нови підготовки суддів отримують належне фінансування 

та інші ресурси для забезпечення їх автономії (які надають 

можливість безперешкодно виконувати покладені на установи 

завдання без залежності у фінансуванні іншими сторонами).

Фінансування та ресурси повинні охоплювати:

– експлуатаційні затрати, включаючи (серед інших необ-

хідних) належне приміщення для підготовки суддів обладнане 

сучасним обладнанням (наприклад комп’ютери та інші 

пристрої);

– високоякісні кадрові ресурси, які охоплюють професійний, 

адміністративний та технічний персонал.

Судді повинні проходити підвищення кваліфікації впро-

довж всієї професійної кар’єри з метою підвищення рівня 

своїх компетенцій. Це потреба повинна бути відображена 

у регламенті установи відповідальної за підготовку суддів.

Для реалізації цього принципу держава повинна дозволити 

суддям проходити навчання протягом робочого дня. Цього 

можна досягти лише за наявності конкретних механізмів: 

а) дати можливість суддям брати вихідні без негативного 

впливу на їхню позицію; б) платити суддям за участь у се-

мінарах та інших навчальних заходах.

5. Будь-яка підтримка, надана для підготовки суддів, повинна 

бути використана відповідно до цих принципів та в коорди-

нації з установами, відповідальними за підготовку суддів.

Є велика кількість можливих джерел фінансування установ 

суддівської освіти. У додаток до власних ресурсів установ, 

є можливість отримувати технічну допомогу від місцевих 

державних або приватних організацій (наприклад, виконавчих 

органів чи неурядових організацій), багатосторонніх чи між-

народних агенцій співпраці, а також державних установ 

інших країн.

Установи відповідальні за підготовку суддів повинні 

координувати розвиток своєї діяльності. Для цього є дві-

причини. Перша, вищезгадані зовнішні джерела не обов’яз-

ково знайомі з курсами та змістом навчальних програм, 

які вони викладають. Також вони можуть не співпадати 

з нагальними тренінговими потребами суддів на місцях. 

Друга причина, цілком можливо, що фінансові агентства 

мають свої власні програми, за допомогою яких вони хо-

чуть вплинути на цільову аудиторію; це буде противагою 

плануванню та цілям, встановленим навчальними уста-

новами підготовки суддів.

Переважно координація між джерелами фінансування 

та установами, відповідальними за підготовку суддів, по-

винна включати: нагляд за визначенням потреб в навчанні; 

розробку методології навчання; викладання курсів; оцінку 

учасників і самого навчального курсу. Необхідно мати належні 

механізми забезпечення того, щоб установа, що здійснює 

навчання, здійснювала контроль над роботою донорів, у тому 

числі шляхом надання звітів, які донори повинні направляти, 

з метою забезпечення незалежності суддів.

НАВЧАННЯ ЯК ЧАСТИНА РОЛІ СУДДІ

6. Всі представники правосуддя мають право та несуть 

відповідальність за проходження навчання. Кожен із них 

повинен мати час для проходження навчання як частини 

їх роботи суддями.

Безперервне навчання повинне бути невід’ємним компонен-

том обов’язків судді.

Відповідальність за забезпечення належної суддівської під-

готовки покладається на державу, судових лідерів та власне 

суддів. Держава повинна забезпечити суддів належним місцем 

для проходження навчання та достатнім часом для навчання. 

Це означає, що на місцях повинно бути призначено достатньо 

суддів для можливості кожного з них проходити навчання. 

Також на державу покладено завдання у фінансовому забез-

печенні навчальних установ підготовки суддів.

Голови судів повинні підтримувати суддів та сприяти 

їх проходженню навчання, а також їх залученню у розробку 

навчальних курсів.

Судді несуть відповідальність за участь у навчальних за-

ходах та, де це можливо, на добровільній основі залучаються 

до розробки навчальних курсів, та виступають в ролі тре-

нерів та фасилітаторів. Судді повинні проходити навчання 

протягом усієї своєї професійної діяльності.
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7. Всі представники правосуддя повинні проходити під-

готовку до або після їх призначення, а також регулярно 

проходити навчання протягом всієї своєї кар’єри.

Цей принцип визначає важливість проходження навчання 

кандидатів на посаду судді та підвищення кваліфікації 

суддів.

1) Підготовка кандидатів на посаду судді

Окрім загальних правових знань, судді повинні володіти 

спеціальними професійними навичками. Ці навички відріз-

няються залежно від країни та епохи, але включають деякі 

універсальні компетенції, такі як здатність: аналізувати 

ситуацію чи справу; виявляти та застосовувати етичні 

норми тощо.

Незалежно від професійної підготовки новопризначених 

суддів чи майбутніх суддів, необхідно навчити їх навичкам, 

які вони не можуть охопити під час навчання або попередньо-

го досвіду роботи. Ось чому Принцип 7 визнає необхідність 

підготовки кандидатів на посаду суддів.

Цей принцип не має на меті стандартизувати процес під-

готовки кандидатів та суддів, оскільки він відрізнятиметься 

в залежності від державної та правової системи.

У більшості країн романо-германского права майбутні 

судді обираються із числа кращих студентів юридичних 

факультетів або молодих фахівців у правовій галузі. Їх не-

достатній досвід компенсується тривалістю їх підготовки, 

яка, як правило, триває кілька років, і вважається найвищою 

необхідністю в цих країнах.

У країнах загального права судді призначаються або оби-

раються з числа визнаних юристів, які мають великий про-

фесійний досвід і досвід вирішення судових справ. Первинне 

навчання звичайно триває кілька тижнів, і його метою є на-

дання суддям фундаментальних навичок, яких вони не мали 

можливості реалізовувати будучи юристами.

Незважаючи на досвід та кваліфікацію новопризначених 

суддів у країнах загального права, ці навички мають бути 

засвоєні до або з моменту призначення.

В ідеалі, первинна підготовка має відбутися до зайняття 

суддею своєї посади. Така практика у переважній більшості 

країн. Проте в деяких країнах з загальним правом, де кіль-

кість суддів не є значною, первинне навчання проводиться 

в перші місяці після зайняття посади. Цей принцип набуває 

практичного підходу, «до або з моменту їх призначення».

2) Підвищення кваліфікації

З огляду на те, що суспільство та його правове середовище 

постійно розвивається, первинне навчання суддів не може 

вважатися достатнім для забезпечення ефективності роботи 

суддів протягом всієї їх професійної діяльності, незалежно 

від якості та тривалості такого навчання.

Обов’язок судді – вивчати зміни в законодавстві та судовій 

практиці. Тренінги можуть допомогти суддям бути в курсі 

останніх змін та нововведень, особливо враховуючи їх важ-

ке навантаження та подеколи неможливість слідкувати 

за новинами.

Спеціальна платформа підготовки суддів також дає змогу 

суддям обмінюватися з колегами досвідом з питань етики 

та найкращих судових практик, а також поглиблювати 

свої знання та розуміння потреб суспільства, якому вони 

служать. Така злагоджена структура необхідна для того, 

щоб судова система розвивалась такими ж темпами, 

як і суспільство.

З метою вивчення суддями останніх змін, розвитку та вдо-

сконалення їх навичок та обміну ідеями, регулярне навчання 

суддів має тривати протягом всієї їх кар’єри.

ЗМІСТ ПІДГОТОВКИ (НАВЧАЛЬНИХ ПРОГРАМ)

 ТА МЕТОДОЛОГІЯ

8. Враховуючи складність ролі судді, підготовка суддів 

має бути багатопрофільною та включати в себе юридичну 

(правову) підготовку, неправові знання, навички, соціальний 

контекст, цінності та етику.

Незважаючи на те, що кожному суддю, безумовно, необхідно 

розуміти та правильно тлумачити відповідний закон, також 

важливо визнати, що закон і правові принципи не існують 

окремо. Судді діють публічно в середины суспільства та що-

денно взаємодіють з іншими людьми – сторонами, свідками 

та законними представниками. Таким чином, навчання суддів 

не повинно обмежуватися вивченням лише правових принципів.

З метою забезпечення довіри до судового процесу, підготовка 

суддів повинна допомогти всім представникам правосуддя 
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отримати та розвинути навички, необхідні для застосування 

всеохоплюючого підходу. Соціальний фактор у підготовці суддів 

є важливим аспектом підготовки, що забезпечує оцінку стану 

людини та суспільства, в якому працюють судді. З огляду на це, 

підготовка суддів повинна бути багатопрофільною.

Судді вступають на посаду з власними цінностями, упе-

редженнями та переконаннями. Навчальні тренінги мають 

спонукати представників правосуддя до певного ступеня 

відкритості та готовності долати власні упередження 

та переконання, якщо такі суперечать судовій справі.

Тренінги повинні відповідати сучасним викликам.

9. Навчання суддів має проводитися суддями, які вже прой-

шли підготовку з відповідної тематики. За необхідності, до на-

вчального процесу долучаються експерти, які не є суддями.

Навчання суддів повинні проводити самі судді, а це означає, 

що судді мають повноваження щодо розробки, змістовного 

наповнення навчальних програм та їх реалізації. Таким чином, 

будь-який суддя, який бере участь у розробці та здійсненні 

суддівської підготовки, повинен пройти підготовку з питань 

судової підготовки за принципом навчання дорослої аудиторії 

та форм навчання. Це навчання має назву підготовка тре-

нерів, або тренінг для тренерів (ТоТ).

Дотримання цього принципу посилить і захистить не-

залежність судів та забезпечить безпосереднє відношення 

професійної підготовки суддів до професійних потреб суддів.

Навчання суддів самими суддями не виключає залучення 

до навчального процесу експертів, науковців та інших спеціа-

лістів, які можуть сприяти покращенню процесу підготовки.

10. Підготовка суддів повинна відображати найкращі прак-

тики у розробці професійної програми навчання дорослої 

аудиторії. До навчального процесу повинен бути залучений 

широкий спектр сучасних методологій навчання.

Розробка навчальних програм підготовки суддів має керу-

ватися наступними етапами: 1) оцінка потреб; 2) розробка 

та запровадження; та 3) оцінювання.

Перший етап і найбільш важливий – оцінка потреб суддів 

окремо та загалом. Наступний етап – окреслення навчаль-

них цілей, розробка навчального плану, розробка програми 

(методології) та впровадження. Останній етап – оцінювання 

навчальних результатів, зворотній зв’язок від суддів, які прой-

шли навчання щодо покращення знань, зміни підходів тощо. 

Оцінювання допомагає визначити ефективність проведеного 

навчання та визначає навчальні цілі на майбутнє.

Реалізація такого циклу має бути систематичною, та все-

осяжною, проводитися на регулярній основі та постійно 

оновлюватися. Крім того, на всіх стадіях навчального циклу 

необхідно використовувати найкращі методи або стратегії, 

які мають найвищий рівень ефективності.

Навчання повинне орієнтуватися на цільову аудиторію. 

Важливо створити для суддів сприятливу атмосферу для спіл-

кування, обміну досвідом та вдосконалення навичок.

Експериментальне навчання проводиться шляхом залучення 

конкретного досвіду, шляхом спостереження та рефлексії, 

формування абстрактних концепцій та їх практичного 

застосування у нових ситуаціях. Дослідження в андрагогії 

(одна з назв галузі педагогічної науки, що охоплює теоретичні 

і практичні проблеми освіти, навчання і виховання дорослих) 

впідтверджують необхідність застосування нових моделей 

навчання дорослої аудиторії: практичної, експериментальної 

та індивідуальної. Це включає коучинг та наставництво, 

навчання на робочому місці та навчання на практиці.

Підготовка суддів повинна базуватися на ряді методоло-

гій, використовуючи різноманітні сучасні форми навчання 

з індивідуальним підходом, який означає вибір формату, 

що відповідає потребам учасників, і наявність результа-

тів навчання. У такому багатогранному підході важливу 

роль відіграють електронні інструменти та інформаційні 

технології. Тренінги повинні оптимально використовувати 

нові технології, дистанційне / онлайн навчання (додатково, 

коли доцільно) та електронні ЗМІ.



До 20-річчя суддівської освіти в Україні

115

ЗМІСТ

Вступне слово ректора М. В. Оніщука ............................................................................................................................................................................................................ 3

Вітальні промови та відгуки українських і міжнародних партнерів про співпрацю .......................................................................................... 5

Етапи становлення національної системи суддівської освіти ...............................................................................................................................................16

Керівництво Національної школи суддів України ............................................................................................................................................................................19

Ректорат Національної школи суддів України .....................................................................................................................................................................................21

Науково-методична рада Національної школи суддів України .......................................................................................................................................... 22

Структурні підрозділи Національної школи суддів України .................................................................................................................................................. 24

Підготовка висококваліфікованих кадрів для системи правосуддя .............................................................................................................................. 38

Науково-дослідна та науково-методична діяльність ................................................................................................................................................................... 59

Міжнародне співробітництво ............................................................................................................................................................................................................................. 67

Меморандуми про двосторонню співпрацю ........................................................................................................................................................................................ 79

Інтерв’ю із суддями-тренерами НШСУ........................................................................................................................................................................................................ 80

Додатки. Нормативні документи щодо створення закладу суддівської освіти .................................................................................................. 86



Науково-популярне видання

НАЦІОНАЛЬНА ШКОЛА СУДДІВ УКРАЇНИ
До 20-річчя суддівської освіти в Україні

Відповідальні за випуск О. В. Шамрай

Редагування, корегування П. О. Білоуса, О. І. Новохацької

Оригінал-макет, комп’ютерна верстка О. В. Кочеткова

Підписано до друку 26.09.2022.

Формат 70×100/12. Папір крейдований. Гарнітура Minion Pro.

Ум. друк. арк. 12,56. Обл.-вид. арк. 10,42.

Наклад 200 прим. Вид. № 3048

Видавництво «Право»
Національної академії правових наук України

та Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого,

вул. Чернишевська, 80-А, Харків, 61002, Україна

Тел./факс (057) 716-45-53

Сайт: https://pravo-izdat.com.ua

e-mail для авторів: verstka@pravo-izdat.com.ua

e-mail для замовлень: sales@pravo-izdat.com.ua

Свідоцтво про внесення суб’єкта видавничої справи

до Державного реєстру видавців, виготовлювачів і розповсюджувачів

видавничої продукції – серія ДК № 4219 від 01.12.2011

Виготовлено у друкарні ТОВ «ПРОМАРТ»,

вул. Весніна, 12, Харків, 61023, Україна

Тел. (057) 717-25-44

Свідоцтво про внесення суб’єкта видавничої справи

до державного реєстру видавців, виготовлювачів і розповсюджувачів

видавничої продукції – серія ДК № 5748 від 06.11.2017


